ROMANIA
CONSILIUL JUDETEAN SUCEAVA

HOTARARE
privind aprobarea caietului de obiective in vederea organizirii si desfisurarii procedurii de
evaluare a proiectului de management al managerului care a obtinut in urma evaluarilor anuale
note peste 8 si la evaluarea finali rezultate mai mari sau egale cu nota 9 la
Muzeul Bucovinei
Consiliul Judefean Suceava;
Avénd in vedere:

- Expunerea de motive nr.23240/23.10.2017 a domnului Marin-Gheorghe NITA, Vicepresedinte al
Consiliului Judetean Suceava;

- Raportul Serviciului resurse umane si relatii cu institutiile publice din cadrul Directiei organizare
nr.23241/23.10.2017,

- Raportul Comisiei pentru studii, programe, prognoze, buget - finante, societati comerciale, regi
autonome §i servicii;

- Raportul Comisiei pentru invitimant, culturd, cercetare stiintifics, sanitate, protectie sociala si
protectia copilului;

- Prevederile art. 2 lit. d), art.5, art. 7 alin.(1), art.8, art.11, art.12, art. 19 alin. (5) st art.43~1 din
Ordonanta de urgentd nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, cu
modificérile §i completdrile ulterioare, ale art.2 alin.(2) lit.b), art.9 al.(2) si alin.5 lit.a), art.14, art.15
din Anexa 1 si Anexa 3 la Ordinul ministrului culturii nr. 2.799/2015 pentru aprobarea
Regulamentului - cadru de organizare §1 desféigurare a concursului de proiecte de management, a
Regulamentului - cadru de organizare si desfisurare a evaludrii managementului, a modelului - cadru
al caietului de obiective, a modelului - cadru al raportului de activitate, precum si a modelului - cadru
recomandat pentru contractele de management, pentru institutiile publice de culturs;

In temeiul art. 91 alin. (5) lit. a) pet. 4 si al art. 97 alin. (1) din Legea nr. 215/2001 a
administrafiei publice locale, republicata, cu modificirile si completirile ulterioare,

HOTARASTE:

Artl - Se aprobi caietul de obiective in vederea organizrii si desfasurarii procedurii de
cevaluare a proiectului de management al managerului care a obtinut in urma evaluarilor anuale note
peste 8 si la evaluarea finald rezultate mai mari sau egale cu nota 9 la Muzeul Bucovinei, institugie
publicd de culturd subordonatd Consiliului Judetean Suceava, conform Anexei care face parte
integrantd din prezenta hotirare.

Art. 2.- Serviciul resurse umane si relatii cu institutiile publice din cadrul Directiei organizare a
Consiliului Judetean Suceava, Muzeul Bucovinei $i membrii comisiilor de evaluare si ai comisiilor
de solufionare a contestatiilor, precum $1 secretariatele acestora, vor aduce la indeplinire prevederile
prezentei hotarari.

PRESEBIN T, Contrasemneazi:
{; Y/ . Secretarul judetului,
Ui Secretarul judetu
' A/ // ey 3
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CAIETUL DE OBIECTIVE
pentru concursul de proiecte de management organizat de Consiliul Judetean Suceava
pentru Muzeul Bucovinei

Perioada de management este de 5 ani (in intervalul de minimum 3 ani $1 maximum 5
ani), Incepdnd cu 01.01. 2018.

L. Tipul institutiei publice de culturi, denumiti in continuare institutia: muzeu.
in temeiul prevederilor din Legea nr.311/2003 a muzeelor si a colectiilor publice,

republicatd, ale O.U.G nr.189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, cu
modificirile si completarile ulterioare si ale Ordinului ministrului culturii nr.2799/2015
pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si desfisurare a concursului de proiecte
de management, a Regulamentului-cadru de organizare §1 desfisurare a evaludrii
managementului, a modelului-cadru al caietului de obiective, a modelului-cadru al raportului
de activitate, precum si a modelului-cadru al contractului de management, Muzeul Bucovinei
din Suceava funcfioneazi in subordinea Consiliului Judetean Suceava ca muzeu. Finantarea
Muzeului Bucovinei se realizeaza din venituri proprii si/sau subventii din bugetul de
stat/local, prin bugetul Consiliului Judetean Suceava.

Conform actului de infiinfare/organizare a institutiei, obiectivele institufiei sunt
urméitoarele:

a) constituirea pe criterii stiintifice si valorice, dezvoltarea s1 administrarea patrimoniuiui
muzeal;

b) cercetarea, in baza unor programe anuale $1 de perspectiva, a patrimoniului pe care il
define §i punerea in valoare a individualitatii acestuia;

c) cercetarea si documentarea in vederea completarii, imbogatirii si diversificrii
patrimoniului muzeal prin donatii, achizitii si alte forme specifice de alcituire;

d) organizarea evidentei patrimoniului cultural national pe care il detine, in conformitate
cu prevederile legale in vigoare;

¢) depozitarea, intrefinerea, conservarea 1, dupd caz, restaurarea lucririlor conform
standardelor gi dispozitiilor legale in vigoare;

fyexpunerea si promovarea, in expozifii permanente si in manifestiri cu caracter
temporar, la sediu, dar si in alte spatii adecvate, a patrimoniului pe care-1 detine;

g) punerea in valoare si in circuitul public a patrimoniului pe care-] gestioneazi, prin
expozifii, comuniciri, conferinfe si publicatii stiintifice;

h) diversificarea fondului documentar al muzeului, destinat activititii §i programelor
sale;

1) expertiza si clasarea lucrarilor detinute in categorille Tezaur sau Fond ale
patrimoniului cultural national;

J)asigurarea accesului public la programele organizate si informatiile detinute;

k) identificarea nevoilor culturale ale publicului, dezvoltarea unor programe adecvate pe
categorii de varsta, socio-profesionale, de comunicare transfrontaliera;

1) asigurarea asistentei de specialitate;

m)mentinerea contactului cu mediile de formare $i informare, cu organizatiile
neguvernamentale, culturale, institutii de invataméant si cercetare, organisme §i foruri de
profil.

I1. Misiunea institutiei

Muzeul Bucovinei are misiunea de a cerceta, colecta, conserva, restaura bunuri de
patrimoniu apartindnd culturii si civilizatiei romanesti si de a le folosi ca principal instrument
al comunicarii, educarii si recredrii publicului (inteligent si agreabil), prin mijloacele




e

caracteristice muzeologiei moderne; de a pune In valoare patrimoniul muzeal prin actiuni
specifice care s asigure accesul unui public cat mai larg la valorile detinute, de a trezi
interesul acestuia pentru istoria nationald gi locald, pentru traditiile si obiceiurile din zona
etnografica Suceava, pentru cunoasterea personalititilor de exceptie provenite din judet.

HI. Date privind evoluiile economice §i socioculturale specifice comunitatii in care institufia
isi desfagoard activitatea (se vor utiliza date statistice de la INS, precum si cele furnizate de
barometrul cultural publicat pe site-ul www.culturadata.ro)

Muzeul Bucovinei isi desfasoard activitate in judetul Suceava care avea in 2015: 11
orase, 5 municipii, 98 de comune si 379 sate. Judetu! Suceava avea in 2012' un numir total
de 708.933 locuitori, din care 302.736 in mediul urban si 406.197 in mediul rural. Dintre
acestia, 127.418 se incadrau in grupa de varstd de 0-14 ani, 446.391 in 15-59 anj si 135.124,
peste 60 de ani.

La nivelul regiunii de nord-est Barometrul de consum cultural 2016 inregistra 127 de
muzee, cu o densitate de 3,9/100.000 locuitori, acestea avand o perceptie a populatiei de
37%.

Nivelul de implicare a populatiei in activititile culturale? este:
Tabelui 13. Nivelul de implicare in activitatile culturale in
functie de caractetisticile demografice — esantion national
[2018]

Masculin 50% 53% B60%

50-64 26% 125 15% %

" Anuaral statistic al Judetului Suceava. 2012, Directia Judeteani de Statistics Suceava.
? Barometrul de consum cultural 201 6, INFC, Bucuresti, 2017.




In acest moment beneficiarii Muzeului Bucovinei sunt: tinerii {cu categoriile de
varsta: 6-10 ani, 11-14 ani, 15-18 ani, 19-24 ani), adultii (25-40 ani, 45-59 ani) si pensionarii
{(peste 60 ani). Cu exceptia categoriilor cuprinse in intervalul 6-10 ani, toti acestia
condifioneazd vizitarea muzeelor gi/sau participarea la diversele manifestiri de: costul
biletului de intrare, relevanta actiunii culturale, perioada de desfisurare a actiunii culturale,
gradul de satisfactie 1 mediatizarea evenimentului.

IV. Dezvoltarea specifici a institutiei Documente de referinti, necesare analizei:

- organigrama si regulamentul de organizare i functionare ale institutiei - previzute in anexa
nr. i;

- statul de functii al institutiei - previizut in anexa nr. 2;

- bugetul aprobat al instituiei - pe ultimii trei ani - prevdzut in anexa nr. 3.

4.1. Scurt istoric al institutiei, de la infiintare pana in prezent

Necesitatea aparifiei unui muzeu la Suceava, urmédndu-le pe cele deschise la Siret si
Cernauti, a apadrut mai ales dupd ce au inceput lucririle de degajare a ruinelor Cetatii de
Scaun a Sucevei de cétre arhitectul Karl A. Romstorfer. Pentru a impiedica dispersarca
materialelor descoperite la Suceava in muzeele din imperiu sau mutarea lor la Muzeul
regional de la Cernduti, recent infiintat, la propunerea profesorului losef Fleiser s-a impus
infiintarea unui muzeu local ca §i sucursald a celui de la Cernduti. La 7 noiembrie 1899, Dieta
Bucovinei aproba statutele Societéfii ,,Muzeul” a cirui rol declarat era acela de a servi la
cunoasterea {arii din punct de vedere arheologic, istoric, artistic, etnografic si de stiintele
naturii. Prezidatd de Franz von Des Loges, la acea datd primar al orasului Suceava, in ziua de
4 ianuarie 1900 este convocati o adunare de constituire a Societitii ,,Muzeul”.

La 12 ani de la intemeierea institutiei, apare o primi lucrare despre activitatea
muzeului sucevean, editatd la Cernduti, de cdtre Alfred von Peyersfeld, atit ca brosurd
separatd, cat §i ca articol in Anuarul Muzeului Cerndutean. Lucrarea prezintd principalele
motive care au stat la baza infiinfdrii unui muzeu la Suceava, etapele de constituire,
organizarea sa. Faptul ca patrimoniul s-a marit exponential de Ia an la an, a dus la necesitatea
de a gési noi si noi locatii care sa-1 adaposteasc, dar si sa-1 prezinte publicului vizitator, una
din cele mai importante meniri ale institufiei muzeale. Dupi ce in 1905, muzeul beneficia de
doud sili la noul hotei al oragului Suceava, un an mai tarziu are loc o noud mutare, in cazarma
orasului, aici deschizdndu-se o prima expozitie la 6 august 1906, obiectele fiind expuse in
dulapuri si vitrine de sticld. Odatd cu Unirea Bucovinei cu Roménia a fost necesard o
reinfiintare a muzeului in cadrul autoritatii noului stat.

intr-o adresd din 12 decembrie 1923, Prefectul Sucevei solicita Ministrului Artelor
trecerea muzeului, inifial o societate privata, in proprietatea Primiriei. Zece zile mai tarziu,
este primit rdspunsul: ,,avem onoarea de a va face cunoscut ci aprobim si se treaci in
Proprietatea Primériei oragului Suceava obiectele aflate in posesiunea Societdfii Muzeului
Local”. Imediat, in anul 1924 la Tribunalul Sucevei este inscrisid ca persoani juridici
Societatea Muzeul din Suceava. Prin statutul inregistrat (pastrat in forma initiald), societatea
isi propunea sa promoveze si s largeascd cunostingele arheologice, istorice, cultural-istorice,
etnografice si istorico-naturale ale {arii. Dupa ani de muncd, in 1928 va fi inaugurat muzeu!
inchinat lui Ciprian Porumbescu. Desi s-a dorit ca acesta sa isi aiba sediul la Cernauti, diverse
impedimente i-au schimbat locatia la Suceava, ca sectie a Muzeului orisenesc.

In aceste prime decenii de existen{d a muzeului cea mai mare problemi cu care s-a
confruntat, dupd lipsa unor fonduri importante, a fost inexistenta unui spatiu adecvat. inca de
la inceput, colectiile sale au fost mutate in trei locatii succesive, iar mirirea substantiald a
patrimoniului, prin numeroase descoperiri, dar si donatii particulare, a adiugat noi probleme



custozilor muzeului. Dintr-una dintre locatii, cea din cazarma oragului, vor disparea obiecte
de patrimoniu. Dupa rdzboi, pana in anul 1923, colectiile muzeului au fost addpostite cladirea
Liceului de fete, dupa ce Dr. Eusebie Popovici nu a mai fost director, s-a dorit din nou
mutarea, realizata abia in 1928, de data aceasta in sediul primdriei. ,,Muzeul nomad”, dupa
cum il numeste Leca Morariu, i§i va continua peregrinarile prin orag pana cind va ajunge in
alt sediu, de aceastd dati adecvat. ,Casa Nationald” era construitd in stil clasic, de plan
dreptunghiular, pe trei nivele, iar in partea centrald avea o intrare somptuoasd in formi de
»U” cu scéri in spirald. Alaturi de sediul muzeului Impreuni cu sectia dedicatd lui Ciprian
Porumbescu, aici se mai giseau biblioteca, o sali de conferinte i concerte, pravilii. Ridicata
dupid proiectul arhitectului Conrad Bittner, cladirea avea dous corpuri, primul de la inceputul
secolului XX, iar al doilea dupd primul rizboi mondial. Din pacate, politica autoritatilor
comuniste de sistematizare a distrus aceasti cladire pentru care mulii intelectuali suceveni s-
au luptat sd fie ridicata in anii de dupd primul ridzboi mondial cu scopul de a fi , vatra
culturald a romdnilor suceveni”. Imobilul, situat in zona centrald a oragului pe strada 6
noiembrie nr. 2, a gizduit muzeul incepand din anul 1932 si pdnd in anul 1968.

Conform dispozitiei din 19 mai 1947 Ministerul Cultelor s1 Instructiunti Publice, acea
parte a colectiilor Muzeului Bucovinei, evacuate in Romania, intrau in componenta muzeului
din Suceava. Acesta este si momentul in care se schimbi s1 titulatura institutiei devenind
Muzeul Regional al Bucovinei, dezvaluind dorinta de continuitate si de pastrare a valorilor
celor doud institutii unite. Din motive politice, aceasta noua titulaturi va f pastratd doar
pentru scurt timp, doar patru ani, in anul 1951, devenind Muzeul Raional Suceava, in 1952,
Muzeul Regional Suceava, pentru ca in 1968 si primeascid numele de Muzeul Judetean
Suceava péstrat intreaga perioadi comunista.

Sansa muzeului din Suceava in anii *50 ai secolului trecut, dar si in urmétoarele
decenil, a fost deschiderea santierelor arheologice de la Cetatea de Scaun, Cetatea Scheia si
Curtea Domneasca. Beneficiind de mostenirea unui orag medieval In care descoperirile se
féceau la orice pas, dar si de sistematizarea comunisti, arheologii suceveni au putut valorifica
0 mare gamd de descoperiri realizate mai ales intre anii '60 - '80 ai secolului XX, cand
Suceava cunoaste un avant constructiv fird precedent, si mult mai putin in deceniile
urméatoatre.

In anul 1953 va fi redeschisa expozifia organizati in amintirea marelui compozitor
bucovinean Ciprian Porumbescu. Treptat, aceasti sectie va fi Tmbogatitd cu noi donaii care
vor oferi posibilitatea largirii activitdii muzeografilor prin deschiderea unei case memoriale
la Stupca (23 noiembrie 1971), localitate care astizi 3 poartd numele. Casa memoriala avea in
patrimoniul sdu aproape toate partiturile compozitorului in original, numeroase scrisori,
obiecte personale,

Colectia de artefacte de stiintele naturii a muzeului ordgenesc este pomenitd inci din
anul 1910 intr-un articol despre descoperiri geologice in Cernauti si imprejurimi, aici se gisea
un craniu de Bos primigenius. Sectia de stiintele naturii aflati in localul fostei scoli primare
de baieti, ridicata intre anii 1811-1814, supusi unei ample lucrari de restaurare, prezenta o
expozitie permanenta dupa criteriul ecologic pe medii de viatd (biotopuri) la care se adaugau
esantioane de geologie §i paleontologie.

In anul 1968, in cladirea unui vechi han din secolul XVII, este deschisa sectia de
etnografie valorificind una dinire cele mai importante si valoroase zone etnografice a
Romidniei, cea a Bucovinei. Aparifia acestui nou muzeu implinea o lungd traditie a
preocupérilor pentru obiceturile §i portul popular bucovinean inca de la starsitul secolului
XIX,

in anul 1961 este inauguratd si expozitia de arta plastici unde se intalnesc lucriri de
picturd, graficd si sculpturd ale unor valorosi artisti bucovineni de la sfarsitul secoluiui XIX,
cét g1 pictori roméni incepand cu perioada dintre cele doua razboaie mondiale si pénd astizi.




in anul 1975, prin initiativa locald, a fost creat Laboratorul Zonal de Restaurare aj
caror specialisti au salvat mii de piese de patrimoniu de Ia degradare, iar colaborarea
fructuoasa cu alte muzee i-au mirit prestigiul.

in anul 1982, Muzeul se mareste cu o noud cladire, cea a Planetariului, special amenajati
activitafilor destinate popularizarii astronomiei. Pentru a ilustra cateva din fenomenele
astronomice frecvent intalnite, Planetariul a fost dotat cu o sali de forma circulars. Elementul
de unicitate a acestei sali este dat de imaginea Sucevei pictatd de Maestrul Mircea Hrisc,
aflata de jur imprejurul cupolei.

Dupad dérdmarea ,,Casei Nationale”, noul sediu al muzeului a devenit localul fostei
Prefecturi, o constructie ridicatd in anul 1904, in stil neoclasic. Arhitectu! J. Bochner a
conceput cladirea pe doud niveluri si o curte interioard. in acest local expozifia a fost
inauguratd in anul 1969 si cuprindea istoria Sucevei din cele mai vechi timpuri $i pdna in
epoca medievald cind orasul, ca principala resedingd domneascd va cunoaste cea mai mare
dezvoltare. O noua etapi in viata muzeului va incepe o data cu incheierea amplelor lucrari de
restaurare a cladirii din strada Stefan cel Mare numirul 33, cénd se inaugureazi o noui
expozifie permanentd, iar aspectul interior al cladirii este sensibil modificat pentru a raspunde
cat mai bine cerintelor muzeografice ale epocii. Realizat de intreprinderea ,,Decorativa”,
specializatd In proiectarea i realizarea de expozitii muzeale, Muzeul de Istorie, in forma sa
reinnoitd, va fi inaugurat Ja 17 iulie 1980. Prin reamenajarea spafiului de la etaj, rezulta un
traseu circular cu 27 de sili in care istoria Roméniei era desfisurata cronologic, incepand din
paleolitic $i pand in prezent. O atentie speciald era acordatd Sucevei, in calitatea sa de
principali resedin{i domneasci in Moldova medievala, dar §i evolutiei ulterioare a zonei de
nord a Moldovei, intratd in componenta statului austriac. intreaga expunere era prezentati
didactic, rdspunzind necesitatilor celor mai numerosi vizitatori care erau elevii. O noutate in
cadrul desfagurarii expozitiei 1-a constituit ,,Sala Tronului” o reconstituire muzeograficd a
unei sili existente la Cetatea de Scaun in zona de la etaj, az1 dirdmati. Aceastd reconstituire a
avut la bazd descoperiri arheologice, imagini de epoca, descrieri istorice, fondul sonor fiind
asigurat de un fragment din piesa de teatru »Apus de soare” de Barbu Stefanescu-
Delavrancea, in interpretarea inconfundabila a marelui actor care a fost George Calboreanu.

Muzeul de Istorie din Siret, inaugurat in 1985, a fost deschis intr-o casa de referintd
pentru istoria locald, fiind proprietatea avocatului Emanoil Samugco, fost primar. Aici,
valorificAndu-se materialele neutilizate in noul muzeu Jjudetean, dar §i descoperiri din zona
oragului Siret, s-a marcat importanta acestui oras, cu numeroase vestigii din epoca de inceput
a statului moldovean.

In anul 1990 se petrec cdteva schimbari In cadrul muzeului sucevean care devine pentru o
scurtd perioadd Muzeul Bucovinei, iar apoi din anul 1994, Muzeul National al Bucovinei in
subordonarea directd a Ministerului Culturii.

Cladirea Muzeului de Stiintele Naturii a fost modernizati dupa 1990, inaugurindu-se o
noud expozitie permanentd care valorifica vechea colectie, dar si numeroasele colectii
adunate intre timp.

Cetatea de Scaun a Sucevei a fost complet restaurati intre 2010-2015, beneficiind de o
expozifie permanentd din septembrie 2016. Muzeul de Istorie Suceava a fost restaurat, iar
expozifia permanentd reorganizata, fiind deschisa publicului la data de 31 julie 2016,

4.2, Criterii de performanti ale institutiei in ultimii trei ani:

Nr. Indicatori de performanti 2014 2015 2016
crt.

1. | Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri - | 33,67 lei 44,78 lei | 31,61 lei
cheltuieli de capital)/nr. de beneficiari

2. | Fonduri nerambursabile atrase (lei) 395913 242.780 57.730




3. | Numdr de activitati educationale 6 25 22
4. | Numir de aparitii media (fird comunicate de 235 243 276
presa)

5. | Numir de beneficiari neplatitori 18.821 20.516 31.508
6. | Numir de beneficiari platitori 76.512 107.535 | 191.739
7. | Numir de expozitii 22 25 40

8. | Numdr de proiecte/actiuni culturale 21 35 46

9. | Venituri proprii din activitatea de baza 360.071 | 381.585 | 1.121.972
10. | Venituri proprii din alte activititi 175.374 188.325 | 241.081

4.3. Scurta descriere a patrimoniului institutiei (sediu, spatii, dotiri etc.)

Muzeul Bucovinei are sediul in municipiul Suceava, str. Stefan cel Mare mr. 33,
judeful Suceava, avind in componenti Muzeul de Istorie, Muzeul de Stiintele Naturii, Hanul
Domnesc, Cetatea de Scaun, Muzeul Satului Bucovinean, Muzeul Ciprian Porumbescu,
Muzeul de Istorie Siret, Casa Nicolae Labig, Casa Ciprian Porumbescu, Casa Eusebiu
Camilar, Casa Simion Florea Marian, Casa Muzeu Solca, Casa Muzeu Bilca. Patrimoniul
cultural al institutiei avea la data de 31.12.2016 un numir de 386,942 piese.

in privinta spatiilor, situatia se prezinti astfel:

1. Muzeul de Stiintele Naturii

Spatiu muzeu: 1300 mp; Spatii destinate publicului;
82,30%; Spatiu expozitional: 1070 mp; Spatii
exterioare: -

2. Muzeul de Istorie Suceava

Spatiu muzeu: 8126 mp; Spatii destinate publicului:
32,39%; Spatiu expozitional: 1.793,75 mp; Spatii
exterioare: 815 mp.

3. Muzeu] Etnografic (Hanul Domnesc)

Spatiu muzeu: 630 mp; Spatii destinate publicului:
79,36%; Spatiu expozitional: 500 mp; Spatii
exterioare: 800 mp.

4. Casa Muzeu Solca

Spafiu muzeu: 75 mp; Spatit destinate publicului:
100%, Spatiu expozitional: 75 mp; Spatii exterioare:
157 mp.

5. Casa Memoriala Ciprian Porumbescu

Spatiu muzeu: 110 mp; Spatii destinate publicului:
89%; Spatiu expozitional: 98 mp; Spatii exterioare:
6937 mp.

6. Muzeul Ciprian Porumbescu

Spatiu muzeu: 764 mp; Spatii destinate publicului:
70,90%; Spatiu expozitional: 542 mp; Spatii
exterioare: 157 mp.

7. Casa Memoriald Simion Florea Marian

Spatiu muzeu: 222 mp; Spatii destinate publicului:
85,50%; Spatiu expozitional: 190 mp; Spatii
exterioare: 1945 mp.

8. Casa Memoriald Nicolae Labis Milini

Spatiu muzeu: 78 mp; Spatii destinate publicului:
100%; Spatiu expozitional: 78 mp; Spatii exterioare:
2454 mp.

9. Casa Memoriald Fusebiu Camilar
Udesti

Spatiu muzeu; 62,52 mp; Spatii destinate publicului:
71,40%; Spatiu expozitional: 44,68 mp; Spatii
exterioare: 1253 mp.

10. Muzeul de [storie Siret

Spatiu muzeu: 374 mp; Inchis.

11. Cetatea de Scaun a Sucevei

Spajiu muzeu: 7910 mp; Spatii destinate publicului:

100%; Spatiu expozitional: 7910 mp; Spatii




exterioare: 8810 mp.

Spatiu muzeu: 227 mp; Spatii destinate publicului:
12. Casa Muzeu Bilca 100%; Spatiu expozitional: 227 mp; Spatii
exterioare: 2770 mp.

Spafiu muzeu: 60.000 mp; Spatii destinate

13. Muzeul Satului Bucovinean publicului: 98,99%; Spatiu expozitional: 59.398 mp;
Spatii exterioare: 59.398 mp.

4.4. Lista programelor si proiectelor desfisurate in ultimii trei ani

Nr. Numele programelor si Anul 2014 Anul 2015 Anul 2016
crt. ale proiectelor

(D @) 3) ) (3)
1.

Programul: Cetatea de Scaun a Sucevei ~ o0 noud epocd

Proiectul: Contractare si X
realizare proiect
muzeotehnic

Proiectul: Contractare si X
realizare expozitie
permanenti

Proiectul: Finalizare si X
deschidere expozitie
permanenta

2. | Programul: Muzeul in mileniul 111

Proiectul; Mutare X
patrimoniu cultural si
inceperea lucrarilor

Proiectul: Restaurare X
imobil, finalizare proiect
muzeotehnic, dotari

Proiectul: Finalizare X
restaurare $i reorganizare
expozitii permanente,
deschidere muzeu

3. | Programul: Muzeul de Artd Suceava — un nou prieten

Proiectul: Apartamentare X
imobil Muzeul de Istorie
Suceava pentru promovare
HG

4. | Programul: Muzeul Satului Bucovinean - o noud deschidere

Proiectul: Punte de legitura | X
intre cele doui perimetre
ale muzeului

Proiectul: Achizitionarea a X
opt obiective noi — o




gospodarie de la Horodnic
de Jos (7 obiective) si o
casi traditionald din
laslovat

Proiectul: Relocare X
gospodarie de la Horodnic
de Jos si casa laslovi

Proiectul: Ridicare obiectiv X
»ycoala Securiceni” (etapa

D)

Programul: La Suceava, in Cetate

Proiectul: Festivalul X X
International af Scolilor de
Teatru

Proiectul: Tdrgul X X X
mesterilor populari

Proiectul: Festivalul de X X X
Artd Medievald "Stefan cel
Mare”

Proiectul: Bucovina Rock X X X
Castle

Program: Suceava — istorie, traditie, naturd

Proiect: Cercetari X X X
arheologice

Proiect: Cercetiri de teren X X X
etnografice

Proiect: Scanéri X
geomagnetice ale siturilor
arheologice

Program: Muzeul este al tdu!

Proiect: Zile cu vizitare X X X
gratuitd

Proiect: Noaptea muzeelor X
Proiect: Noaptea cea mai X
lungd

s
X[

Program: Bucovina - un spatiu in istoria universald

Proiect: Simpozionul X X X
International From Symbol
to Signs

Proiect: Simpozion ,,Arti si X X X
civilizatie medievala”

Proiect: Simpozion X X X
,.Bucovina — file de istorie”

Program: Cernduti — spatiu european

Proiect: Lansare volum G. X
Herea, Mesajul eshatologic
al spatiului liturgic crestin

Proiect: Interferenie etno X

Proiect: Povestea X




mdrfigorului, expozitie

Proiect: Pagtele in
Bucovina, expozitie

10,

Programul: Si noi suntem bucovineni!

Proiect: Festivalul
international de literaturd
si artd Lectora

X

Proiect: Zina Holocaustului

Proiect: Refugiul Polonez,
expozitie

X
X

Proiect: Ziua Unirii
Germaniei/Ziuva caderii
zidului

Proiect: Afisul polonez,
expozitie

Proiect: expozitie de
picturd Ostafi-Kubien

Il

Program: Seard la Muzeul Bucovinei

Proiect: Lansari de carte

X

Proiect: Recitaluri muzicale
si recitaluri de poezie

|

Proiect: Concerte publice

Proiect: Conferinte publice

e B B

Proiect: Teatru la muzeu

12,

Program: Muzeul de ldngd tine

Proiect: Din secretele
maestrilor — lumini si
culoare, pedagogie muzeali

>

Proiect: Bucovina - istorie
s personalititi. 1774-1918,
expozitie

Francezi si rom4ni in
Marele Razboi, expozitie

13.

Program: Axa culturald centru-est

Proiect: Traditii pascale in
Bucovina, expozitie

Proiect: Lansare volum G.
Herea, Mesajul eshatologic
al spatiului liturgic crestin

Proiect: Mandstirea
Dragomima, expozitie foto,
lansare volum

Proiect: Lansare volum
A.S. Luca, Tértiria
Rediviva

Proiect: Muzeul Bucovinei
Suceava: un secol in slujba
patrimoniului, expozitie

14,

Program: Publicatiile Muzeului Bucovinei




Proiect: Volume de X X X
specialitate
Proiect: Suceava. Anuarul X X X
Muzeului Bucovinei
Proiect: Arheologia X X X
Moldovei
Proiect: Cataloage X X X
15. | Program: Al/tele (diverse proiecte culturale)
Proiect: Expozitii X X X
Proiect: Ateliere si X X X
manifestéri de pedagogie
muzeala, lectii de muzeu
Proiect: Salon international X X X
de grafica satirica
Proiect: Salonul X X X
International de Arta
Fotograficad ,,Bucovina —
Mileniul 111
4.5. Programul minimal realizat pe ultimii 3 ani .
Nr. Program Scurtd descriere a | Nr. proiecte Denumirea Buget Buget
ert. programului in cadrul proiectului previzut | consumat la
programului pe finele
program anului
(lei)
Anul 2014
1. | Cetatea de Se are in vedere 1 Contractare si 675.000 43.272,16
Scaun o proiectarea si realizare proiect
Sucevei — o efectuarea muzeotehnic
noud epocd expozitiei
permanente a
monumentului,
centratd pe cele 22
de spatii inchise
care Insumeazi
i 120mp disponibili.
In acest fel se va
crea un interes
major pentru
vizitarea incintei,
care va duce la
cresterea
substantiala a
numarului de
vizitatori din toate
categoriile de
VArsti.
2. | Muzeul in Se are in vedere i Mutare patrimoniu 0 0
mileniul {1 restaurarea cladirii, cultural si
recompartimentarea, inceperea
proiectarea gi lucrérilor
efectuarea
expozitiei
permanente a
muzeului, toate
realizate cu fonduri




europene”.
Rezultanta acestui
ampiu proiect va fi
cresterea numarului
de vizitatori, a
spatitlor destinate
diferitelor activititi
culturale,
modernizarea
depozitelor sia
spatiilor
administrative,
crearea de facilitii
pentru publicul din
toate categoriile de
VArStE.

3. | Muzeul Satului
Bucovinean - o
noud
deschidere

Se are in vedere
creare unei punti de
legatura dintre cele
doui areale,
realizarea retelelor
electrice cétre
obiectivele de
arhitectura
populara,
amenajarea aleilor
de vizitare §i
amenajarea
muzeograficd a
obiectivelor din
zona a doua a
muzeului. In acest
fel va creste
interesul pentru
aceasta entitate
muzeald, ceea ce va
duce la mirirea
numarului de
vizitatori din toate
categoriile de
VArsta.

Punte de legatura
intre cele doud
perimetre ale
muzeului

150.000

147.103,94

4. | La Suceava, in
Cetate

Programul fsi
propune s creeze
pentru publicul
regional si turistii
aflati in judet o lund
cu evenimente
diversificate, care si
satisfacd o gama
largé de gusturi
culturale, avindu-se
in vedere sio
importanti latura
educativa. Practic,
n luna august,
programu! isi
propune evenimente

F40

asa-zis "de masi".

-Festivalul
International al
Scolilor de Teatru
- Térgul mesterilor
populari

- Festivalul de Art3
Medievala "Stefan
cel Mare"

- Bucovina Rock
Castle

535.000

656.905
(150.000 din
asocierea cu

Primiria
Municipiului

Suceava)

* Proiectul "O cladire de patrimoniu — muzeu pentru mileniul 111"




5. | Suceava — Programul propune -Cercetiri 150.000 3222798
istorie, realizarea de arheologice la
tradifie, naturd | cercetari Baia, Adancata,
arheologice Cetatea de Scaun
sistematice, -Cercetari
cercetdri de teren etnografice
etnografice si de
stiintele naturii.
Scopul: imbogatirea
colectiilor Muzeului
Bucovinei sia
documentatiilor
legate de cele trei
elemente amintite.
6. | Muzeul este al | Programul fsi ~ Zile cu vizitare 20.000 3.420
! propune atragerea gratuita
tuturor categoriilor -Noaptea muzeelor
de potentiali ~Noaptea cea mai
beneficiari in spatiul lunga
muzeal, prin
stabilirea unor zile
Cu vizitare gratuiti,
7. | Bucovina—un | Programul isi -Simpozionul 50.000 50.614
spafiu in propune organizarea International From
istoria unot manifestari Symbol to Signs
universald stiintifice. -Simpozioanele:
»ATtE si civilizatie
medievald” g
»Bucovina - file
de istorie”
8. | Cernduti - Programul fsi Lansare volum G. 2.000 300
spatiu propune organizarea Herea, Mesajul
european anuald a unor eshatologic al
manifestiri culturale spatfutui liturgic
{expozitii, crestin
spectacole de
poezie, lansari de
carte} la Cerniuti,
9. | Sinoi suniem Programul fsi Proiect: Festivalul 5.000 2.652
bucovineni! propune international de
promovarea literaturd §i artdi
valorilor etniilor Lectora
bucovinene
(ucrainenii,
polonezii, germanii,
evreii, romii, rusii
lipoveni) prin céte o
expozitie anuali.
10, | Seard la Programul isi Lansari de carte 0 0
Muzeul propune organizarea
Bucovinei unor seri muzeale si
vizeazd publicul din
toate categoriile de
vArsta.
1L | Muzeul de Programul isi 0 0
ldngd tine propune organizarea
unor expozitii foto-
docuinentare
temporare care sj
L fie itinerante in




spatiul rural, pentru
atragerea publicul
din acest mediu.

12. | Axa culturald | Programul isi 1 Traditii pascale in 3.000 2.058
centru-est propune Bucovina,
promovarea expozitie
patritnoniunlui
cultural national
aflat In colectiile
muzeelor din
Suceava si Sibiu,
13. | Publicatiile Programul Tsi 4 - Constantin-Emil 150.060 75.598.4
Muzeului propune editarea Ursu, Stanislav
Bucovinei unor cataloage de Terna (eds.),
colectie pentru Anthropomorphism
stiintele naturii, and symbolic
arheologie, istorie, behavior in the
artd, pe de parte, si Neolitic and
a minim patru Copper Age
volume communities of
reprezentative South-Eastern
pentru cultura gi Lurope;
stiinta roméneasci -I'lorin Hau, Srudii
si universali. Arheologice;
-Suceava. Anuarul
Muzeului
Bucovinei, XL1,
2014;
-Arheologia
Moldovei,
XXXV
14. | Alrele Proiectele care se 20 -diverse activitati 150.000 270.429,02
desfagoara si care se culturale care {pentru 38
bucura de eficienta include: expozifii, manifestiri
si popularitate. lansari de carte, culturale
recitaluri, proiecte realizate)
de pedagogie
muzeali etc.
Anu} 2015
i. | Cetaiea de Se are in vedere 1 Contractare si 710.000 424.183,55

Secaun a
Stucevei — o
noud epocd

proiectarea si
efectuarea
expozitiei
permanente a
monumentului,
centratd pe cele 22
de spatii inchise
care insumeaza
1120mp disponibili,
in acest fel se va
crea un interes
major pentru
vizitarea incintei,
care va duce la
cresterea
substantiali a
numirului de
vizitatori din toate
categoriile de
VArsta.

realizare expozitie
permanentd




Muzeul in
mileniul I

Se are In vedere
restaurarea cladirii,
recompartimentarea,
proiectarea si
efectuarea
expozitiei
permanente a
muzeului, toate
realizate cu fonduri
europene®.
Rezultanta acestut
amplu proiect va fi
cresterea numdrului
de vizitatort, a
spatiilor destinate
diferitelor activitati
culturale,
modernizarea
depozitelor si a
spatiilor
administrative,
crearea de facilititi
pentru publicul din
toate categoriile de
varsti.

Restaurare imobil,
finalizare proiect
muzeotehnic,
dotari

Muzeu! Satului
Bucovinean - o
noud
deschidere

Se are in vedere
creare unei punti de
legatura dintre cele
doua areale,
realizarea retelelor
electrice catre
obiectivele de
arhitectura
populari,
amenajarea aleilor
de vizitare gi
amenajarea
muzeografici a
obiectivelor din
zona adoua a
muzeului. in acest
fel va creste
interesul pentru
aceastd entitate
muzeald, ceea ce va
duce la marirea
numérului de
vizitatori din toate
categoriile de
varsta.

Achizitionarea a
opt obiective noi —
0 gospodaérie de la
Horodnic de Jos (7
obiective) si o casa
traditionala din
faslovit

35.000 |

42.133

L

La Suceava, in
Cetate

Programul isi
propune sa creeze
pentru publicul
regional si turistii
aflati in judet o luni
cu evenimente
diversificate, care sa
satisfaci o gami

-Festivalul
Internationat al
Scolilor de Teatru
- Targul mesterilor
populari

- Festivalul de Artd
Medievala "Stefan
cel Mare"

460.000

301.200
(150.000 din
asocierea cu

Primaria
Municipiului

Suceava)

" Proiectul "0 cladire de patrimoniu — muzeu pentru mileniul 111",




larga de gusturi
culturale, avandu-se
in vedere si 0
importants {atura
educativi. Practic,
in luna august,
programut Isi
propune evenimente

aga-zis "de masa".

- Bucovina Rock
Castle

5. | Suceava - Programul propune ~Cercetiri 30.000 7.359
istorie, realizarea de arheologice
tradifie, naturd | cercetdri -Scandri
arheologice geomagnetice ia
sistematice, Baia si Adéncata
cercetéri de teren -Cercetéri
etnografice si de etnografice
stiintele naturii.
Scopul: imbogitirea
colectiilor Muzeului
Bucovinei si a
documentatiilor
legate de cele trei
glemente amintite
6. | Muzeul este al | Programul i - Zile cu vizitare 3.000 8.570
téu! propune atragerea gratuita
tuturor categoriitor -Noaptea muzeelor
de potentiali -Noaptea cea mai
beneficiari in spatiul lunga
muzeal, prin
stabilirea unor zile
cu vizitare gratuiti.
7. | Bucovina-—un | Programul isi -Simpozionul 50.000 57.509
spatiu in propune organizarea International From
istoria unor manifestari Symbol to Signs
universald stiintifice. -Simpozioaneie:
»ATItE si civilizatie
medievald” gi
~Bucovina — file
de istorie”
8. | Cerndugi - Programul isi Interferente etno, 1.000 0
spafiu propune organizarea expozitie
european anuald a unor
manifestari culturale
(expozilii,
spectacole de
poezie, lansiri de
carte} la Cernduti.
9. | 8irnoi suntem Programul isi Festivalul 5.000 2.060
bucovineni! propune international de
promovarea literaturd gi artd
valorilor etniilor Lectora
bucovinene
(ucrainenii,
polonezii, germanii,
evreti, rromil, rusii
lipoveni} prin cite o
expozitie anuali.
10. | Seard la Programul si 0 0
Muzeul propune organizarea
Bucovinei unor seri muzeale si




vizeazd publicul din
toate categoriile de
varsta,

11.

Muzeul de
ldngd tine

Programul fsi
propune organizarea
unor expozitii foto-
documentare
temporare care s
fie itinerante n
spatiul rural, pentru
atragerea publicul
din acest mediu,

12.

Axa culturald
centru-est

Programul isi
propune
promovarea
patrimomniului
cultural national
aflat in colectiile
muzeelor din
Suceava si Sibiu,

3.000

13.

Publicatiile
Muzeului
Bucovinei

Programul Isi
propune editarea
unor cataloage de
colectie pentru
stiintele naturii,
arheologie, istorie,
artd, pe de parte, si
a minim patru
volume
reprezentative
pentru cultura si
stiinta roméneasci
si universala.

13

-Constantin-Emil
Ursu, Adrian
Poruciuc,
Cormnelia-Magda
Lazarovici (eds.),
From Symbols to
Signs. Papers
presented at the
international
symposium
"FROM SYMBOLS
TO SIGNS™,
Suceava, Romania,
2-3 September
2014

-Adrian Sabin
Luca, Viata @it
sub zei. Situl
Stardevo-Criy [ de
la Cristian 1,
Judetul Sibiu,
Romdnia/ Living
under the

Gods. The
Staréevo-Criy 1 site
Sfrom Cristian |,
Sibiv County,
Romania;

-Bogdan Petru
Niculics, Epoca
bronzului in
Podisul
Sucevei/The
Bronze Age in The
Suceava Plateau;
-Comelia-Magda
Lazarovici, Mircea
Babes, Poienegti -
asezdri preistorice;
-Monica Dejan,

150.000

161.737
{pentru 10
proiecte)




Elemente
rdsdritene in
tinuturile
extracarpatice
{secolele VI-X) /
The Eastern
elements in The
Extracarpathian
territories (The 6th
-10th Centuries);

- lon Mares, Sires-
Dealul Ruina.
Asezarea din
prima epocd a
Sierului Hallstart
-Mugur Andronic,
Cercetdri
arheologice in
Bucovina -
asezdrile din
secolele IV-VI de
ta Todiregti, jud
Suceava { cu
informatii §i
despre situl Gava-
Holilrady).
-Suceava, Anuarul
Muzeului
Bucoviner,
-Arheologia
Moldovei
-Eugenia Sidoriuc
{ed.), Restaurare §i
restauratori :
Jubilew - 40 de ani
de la infiinfarea
Laboratorului
Zonal de
Restaurare :
Muzeul Bucovinef
Suceava

-Catalog salon foro

-Catalog Muzeu!
Satului
Bucovinean
-Catalog Hanul
Domuesc
14, | Altele Proiectele care se 33 -diverse activitii 561.818 504.828
desfagoara gi care se culturale care (pentru 44
bucurd de eficientd include: expozitii, manifestari
si popularitate. lansari de carte, culturale
recitaluri, proiecte realizate)
de pedagogie
muzeald etc.
Anul 2016
1. | Cerateq de Se are in vedere 1 Contractare si 670.000 660.481.3
Seaun a proiectarea si realizare expozitie
Sucevei - o efectuarea permanenti
noud epocd expozitiei

permanente a




monumentului,
centrati pe cele 22
de spatii inchise
care insumeazi
H120mp disponibili.
In acest fel se va
crea un interes
major pentru
vizitarea incintei,
care va duce la
cresterea
substantiald a
numérului de
vizitatori din toate
categoriile de
varsti.

2. | Muzeul in
milentul 11

Se are Tn vedere
restaurarea cladirii,
recompartimentarea,
proiectarea si
efectuarea
expozitiei
permanente a
muzeului, toate
realizate cu fonduri
europene’.
Rezultanta acestui
amplu proiect va fi
cresterea numiruiui
de vizitatori, a
spatiilor destinate
diferitelor activitati
culturale,
modernizarea
depozitelor si a
spatiilor
administrative,
crearea de facilitati
pentru publicul din
toate categoriile de
VArsta.

Restaurare imobil,
finalizare proiect
muzeotehnic,
dotari

Y. | Muzew! Satului
Bucovinean - o

noud
deschidere

Se are in vedere
creare unei punti de
legaturi dintre cele
doud areale,
realizarea retelelor
electrice catre
obiectivele de
arhitectura
populari,
amenajarea aleilor
de vizitare si
amenajarea
muzeograficd a
obiectivelor din
zona a doua a
muzeulni. fn acest
fel va creste

Ridicare obiectiv
»ocoala
Securiceni”
{etapa ])

305.000

111.527,15

* Proiectul "O cladire de patrimoniu — muzeu pentru mileniul H]",




interesul pentru
aceasta entitate
muzeald, ceea ce va
duce la mirirea
numarului de
vizitatori din toate
categoriile de
VArstd,

4. | La Suceava, in | Programul isi 3 - Targul mesterilor | 253.500 468.950
Cetate propune sa creeze populari {200.000 din
pentru publicul - Festivalul de Artd asocierea cu
regional si turistii Medievald "Stefan Primdria
aflati in judet o luna cel Mare" Municipiului
cu evenimente - Bucovina Rock Suceava)
diversificate, care si Castle
satisfaca o gama
larga de gusturi
culturale, avindu-se
in vedere si o
importanta laturi
educativi. Practic,
in luna august,
programul isi
propune evenimente
asa-zis "de masi".
8, | Suceava — Programul propune 7 -Cercetari 14.600 12.075
istorie, realizarea de arheologice
traditie, naturd | cercetiri -Scandri
arheologice geomagnetice ja
sistematice, Baia si Adéncata
cercetdri de teren -Cercetari
etnografice i de etnografice
stiintele naturii.
Scopul: imbogitirea
colectiilor Muzeului
Bucovinei sia
documentatiilor
legate de cele trei
elemente amintite
6. | Muzeul este af | Programul Tsi 12 - Zile cu vizitare 17.500 46.500
tdn! propune atragerea gratuitd
tuturor categoriitor -Noaptea muzeelor
de potentiali -Noaptea cea mai
beneficiari in spatiul lunga
muzeal, prin
stabilirea unor zile
cu vizitare gratuita,
7. Bucovina—un | Programul fsi 4 -Simpozionul 150.000 62.800

spafiu in
istoria
universald

propune organizarea
unor manifestari
stiintifice.

International From
Symbol to Signs
-Simpozioanele:
ATt si civilizatie
medievald” si
.Bucovina — file
de istorie”

- Enciclopedia
Complexului
Cultural
Precucuteni-
Cucuteni-Tripolie




8. | Cerndufi — Programul s Interferente etno, 0 0
spatiu propune organizarea expozitie
european anuald a unor
manifestiri culturale
{expozitii,
spectacole de
poezie, lansari de
carte) la Cerniuti,
9. | .5 noi suntem Programul isi Festivalul 3.500 3.660
bucovineni! propune internagional de
promovarea literaturd si artd
valorilor etniilor Lectora
bucovinene
{ucrainenii,
polonezii, germanii,
evreil, rromii, rusii
lipoveni) prin céte o
expozitie anuala.
10. | Seard la Programul {si - Seri muzeale la 20.000 5.750
Muzen! propune organizarea Muzeul de Istorie
Bucovinei unor seri muzeale si - Serife Cetdtii de
vizeazi publicul din Scaun a Sucevei
toate categoriile de - Serile filmului
VArsta, istoric la Cetate
I, | Muzeul de Programul isi - Romdni i 1.200 450
ldngd tine propune organizarea francezi in marele
unor expozitii foto- in marele rdzbo:
documentare - Bucovina in
temporare care s Marele Rizboi
fie itinerante in - George Lowendal
spatinl rural, pentru — creator de
atragerea publicui marionete,
din acest mediu. costume §i
decoruri
12, | Axa culturald | Programul isi - Lansare volum 500 250
centru-est propune - Muzeul Bucovinei
promovarea Suceava: un secol
patrimontului in siujba
cultural national patrimoniului,
aflat in colectiile expozitie
muzeelor din
Suceava si Sibin.
13. | Publicayiile Programut isi - lon Mares, Siret- 182.000 104.762
Muzewlui propune editarea Dealul Ruina. {(pentru 6
Bucovinei unor cataloage de Asezarea din proiecte)

colectie pentru
stilntele naturii,
arheologie, istorie,
artd, pe de parte, si
a minim patru
volume
reprezentative
pentru cultura si
stiinta roméneasca
si universala,

prima epocd a
Jrerului Hallstan
- From Symbo! to
Sign, culegere de
studii

- Mykhailo
Videiko, Valerij
Dudkin,
Trypillia Culture
Sites: Magdetic
Prospection and
Aerial Survey
1967-1993

- Adela Kovacs,

Temple, sanctuare,




altare in Neoliticul
§i Epoca Cuprului
in Europa

- Lilia Dergaciova,
Sistemul monetar
moldovenesc in a
doua jumdtate a
secofului XIV

- Arheologia
Moldovei, XXI1X

- Eugenia Sidoriuc,
Catalog de textile
arheologice

- Suceava. Anuarul
Muzeului
Bucovinei, Vol.
XL1I

- Aura Briadisan,
Corespondentd
ineditd din
colectia
Scriftorului Dragos
Vitencu

14. | Altele Proiectele care se 24 -diverse activitati 117.100 205.061
desfisoard si care se culturale care (pentru 56
bucuri de eficienta include: expozitii, manifestiri
51 popularitate, lanséri de carte, culturale
recitaluri, proiecte realizate)
de pedagogie
muzeald etc.

4.6. Alte informatii
(In cazul in care institutia are sectii/filiale, aici vor fi prezentate si informatii referitoare la
acestea.)

Muzeul de Istorie Siret este in acest moment inchis; are realizate studiul de
fezabilitate i proiectul tehnic pentru reabilitarea cladirii. Necesitd interventii de urgents
Muzeul Memorial ,,Ciprian Porumbescu” din Stupca, atat la cladirea principald, cét si la
anexa.

V. Sarcini pentru management
A. Managementul va avea urmitoarele sarcini pentru durata proiectului de

management:

1. Conservarea si restaurarea patrimoniului

a) cregterea nivelului de protejare a patrimoniului cultural mobil pistrat in colectiile
muzeului, din punctul de vedere al conservirii si restaurarii;

b) elaborarea si implementarea unor proiecte de conservare, restaurare, cercetare $i
valorificare a unor artefacte din colectiile muzeului care nu au fost expuse pani in prezent;

¢) dezvoltarea activitdfilor de cercetare §i documentare a patrimoniului muzeului si in
legaturd cu acesta;

2. Punerea in valoare a patrimoniului si cercetare
a) dezvoltarea unei strategii expozitionale care sd presupuna minim doud expozitii mari pe an
$1 care sa satisfacd o gama cit mai larga de gusturi culturale;




b) continuarea evenimentelor destinate publicuiui larg care pun in valoare oblectwele
muzeale ce sunt monumente istorice (Cetatea de Scaun a Sucevei, Muzeul Satului
Bucovinean);

c) editarca unor publicatii cu caracter stiintific (pentru publicul de specialitate) si de
popularizare (cataloage, ghiduri etc., pentru publicul larg);

d) cercetarea patrimoniului propriu, al judetului, national si european, dupi caz, prin cercetari
in teren (arheologice, istorice, etnografice, de stiintele naturii, de conservare-restaurare etc.),
depozite, arhive etc.;

d) incheierea unor parteneriate cu institutii similare din tara si unitati de invafamant din judet,
pentru organizarea de expozitii, lectii de muzeu etc.

e) atragerea de fonduri extra-bugetare pentru diverse manifestari culturale;

3. Educatie. Dezvoltare si perfectionare resurse umane

a) participarea personalului la sesiuni stiintifice, vizite de studiu, programe de formare
profesionald si incurajarea colaboririi specialistilor institutiei cu omologi din tarid si/sau
striindtate;

b) realizarea unor programe educative, in special pentru publicul scolar;

¢) implicarea institutiei in diferite retele profesionale nationale si internationale;

d) organizarea de citre personalul de specialitate a unor stagii de informare pentru personalul
implicat in vizitare care s vizeze continutul expozitiilor permanente si temporare;

4. Obligatii de management

a) indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din aprobarea proiectului de management si in
conformitate cu ordinele/dispozitiile/hotdrarile autoritdtii, respectiv cele previizute in
legislatia In vigoare si in reglementarile care privesc functionarea institutiei;

b) implementarea standardelor de control intern/managerial previzute in Ordinul nr.
400/2015 pentru aprobarea controlului intern managerial al entildfilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare;

¢) transmiterea cétre autoritate, conform dispozitiilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, cu modificarile si
completdrile ulterioare, denumiti in continuare ordonanta de urgentd, a rapoartelor de
activitate si a tuturor comunicarilor necesare;

d) asigurarea colabordrii institutionale cu Consiliul Judetean Suceava si cu orice entitate
subordonatd acestuia in vederea eficientizdrii derularii si finantarii proiectului de
management.

V1. Structura si continutul proiectului de management

Proiectul intocmit de candidat este limitat la un numér de maxim 80 pagini + anexe si
trebuie sa confind punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltdrii institutiei pe durata
proiectului de management. In intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor conform
definiiilor previzute in ordonanta de urgenti. in evaluarea proiectulul de management se va
urmdri modul in care oferta candidatului raspunde sarcinilor formulate in baza prevederilor
art. 12 alin. (1) din ordonanta de urgentd, avind in vedere urmitoarele prevederi, care
reprezintd totodati i criteriile generale de analiza i notare a proiectelor de management:
a) analiza socioculturala a mediului in care isi desfisoara activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent;
b) analiza activitdfii institutiei $i in functie de specific, propuneri privind imbunatatirea
acesteia;
¢) analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupi caz;
d) analiza situatiei economico - financiare a institutiei;



e} strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei
publice de culturd, conform sarcinilor formulate de autoritate;

f) o previziune a evolufiei economico - financiare a instituiei publice de cuiturd, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate, precum si a veniturilor
institutiei ce pot fi atrase din alte surse,

Proiectul, structurat obligatoriuz pe modelul de mai jos, trebuie si contind solufii
manageriale concrete, in vederea functiondrii $i dezvoltdrii institutiei, pe baza sarcinilor
formulate de autoritate.

A. Analiza socioculturali a mediului in care isi desfisoari activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseazi
aceleiagi comunitati;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunititi,
amenintari);

3. analiza imaginii existente a institutiei §i propuneri pentru imbunatatirea acesteia;

4. propuneri pentru cunoagterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetari, alte
surse de informare);

3. grupurile - {intd ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;

6. prefilul beneficiarului actual.

B. Analiza activititii institutiei si propuneri privind imbuniititirea acesteia:
1. analiza programelor $i a proiectelor institutiei;
2. concluzii:

2.1. reformularea mesajului, dupi caz;

2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizirii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,
dupi caz:

I. analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;

2. propuneri privind modificarea reglementirilor interne;

3. analiza capacitdii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau
externalizate;

4. analiza capacitatii institujionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului institutiei,
propuneri de imbunatatire;

5. viziunea proprie asupra utilizarii institugiei delegérii, ca modalitate legala de asigurare a
continuititii procesului managerial.

D. Analiza situatiei economico - financiare a institutiei:
Analiza financiard, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:
L. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de
intretinere, colaboratori; cheltuieli de capital);
2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in perioada/perioadele
indicatd/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii solicitate/obtinute
de la institutie:

Nr. crt. Programul/proiectul Devizul Devizul Observatii,
estimat realizat comentarii,




concluzii

(D 2) 3) “) &)

Total: Total: Total:

3. solutii §i propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a
cheltuielilor institutiei:

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specificd institutiei (in
functie de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de culturi - spectacole, expozitil,
servicii infodocumentare etc.) pe categorii de produse/servicii, precum si pe categorii de
bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu
mentionarea celorlalte facilitati practicate;

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitifi ale institutiei;

3.3. analiza veniturilor realizate din prestdri de servicii culturale in cadrul
parteneriatelor cu alte autoritati publice locale;

4. solutii i propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul
veniturilor:

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor:

4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii
civile);

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:

a) din subventie;
b) din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:
Propuneri, pentru intreaga perioadd de management:
. viziune;
. misiune;
. obiective (generale si specifice);
. strategia culturald, pentru intreaga perioadd de management;
. strategia $i planul de marketing;
- programe propuse pentru intreaga perioadi de management;
. proiectele din cadrul programelor;
. alte evenimente, activitai specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.
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F. Previzionarea evolutiei economico - financiare a institutiei publice de culturi, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de ciitre autoritate, precum si a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

I. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

Nr. Categorii Anui .., Anul ...
crt.
(L (2) (3) ) ()

1. | TOTAL VENITURI, din care
1.a. venituri proprii, din care




1.a.1. venituri din activitatea de
bazi

1.a.2. surse atrase

1.a.3. alte venituri proprii
1.b. subventii/alocatii
1.c. alte venituri

2. | TOTAL CHELTUIELI, din care
2.a. Cheltuieli de personal, din care
2.a.1. Cheituieli cu salariile
2.a.2, Alte cheltuieli de personal
2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii,
din care
2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte
2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii
2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii
curente
2.b.4. Cheltuieli de intretinere
2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si
servicii
2.c. Cheltuieli de capital

2. Numdérul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
2.1. la sediu;
2.2. in afara sediului.

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata

Nr. crt. Program Scurti Nr., proiecte Denumirea Buget
descriere a in cadrul proiectului previzut pe
programului | programului program
(lei)

Anul.....

1.
Anul....

1.
Anul.....

1.

VII. Alte preciziri Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la institutie
informatii  suplimentare, necesare eclaborarii proiectelor de management (telefon
0230/215048, fax 0230/222839, e-mail contact@cjsuceava.ro). Relafii suplimentare privind
intocmirea proiectului de management se pot obfine si de la Compartimentul managementul
institutiilor de culturd din cadrul autoritdjii, la telefon 0230/215048, int.239, fax
0230/222839, e-mail contact@cjsuceava.ro, doamna/domnul Cocirldi Dorin-loan sau
Constantinescu Cristina.

VIIL Anexele nr. 1 - 3 fac parte integranti din prezentul caiet de obiective.

Anexa 1 - Organigrama si regulamentul de organizare si functionare ale institutiei;

Anexa 2 - Statul de functii al institutiei;

Anexa 3 - Bugetul aprobat al institutiei - pe ultimii trei ani.




