ROMANIA
CONSILIUL JUDETEAN SUCEAVA

HOTARARE
privind aprobarea caietului de obiective in vederea organizirii
concursului de management la Muzeul Bucovinei

Consiliul Judetean Suceava:

Avand in vedere:

- Expunerea de motive a domnului Catalin — loan NECHIFOR, Pregedintele
Consiliului Judetean Suceava nr.14327 din 13.08.2013;

- Raportul Serviciului resurse umane, salarizare si relatii cu institutiile publice
nr.14329 din 13.08.2013;

- Raportul Comisiei pentru studii, programe, prognoze, buget-finante, societat;
comerciale, regii autonome si servicii;

- Raportul Comisiei pentru invatimant, culturs, cercetare stiintifica, sdnatate,
protectie sociala si protectia copilului;

- Prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului Romaniei nr. 189/2008 privind
managementu! institutiilor publice de cultura, cu modificarile i completarile ulterioare,
ale Hotararii Guvernului Romaniei nr. 1301/2009 pentru aprobarea Regulamentului-
cadru de organizare si desfasurare a concursului de proiecte de management,
Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a evaluarii managementului,
modelului-cadru al caietului de obiective, modelului-cadru al raportului de activitate,
precum si modelului-cadru recomandat pentru contractele de management, pentru
institutiile publice de cultur;

- Prevederile Legii muzeelor si a colectiilor publice nr. 311/2003 republicata, cu
modificarile i completarile ulterioare:

in temeiul art. 91 alin, (1) lit. d), alin. (5) lit. @) pct. 4 si al art. 97 alin. (1) din
Legea administratiei publice locale nr. 215/2001, republicatd, cu modificarile Si
completarile ulterioare,

HOTARASTE:

Art.1. - Se aprobd caietul de obiective in vederea organizirii concursului de
management la Muzeul Bucovinei, conform Anexei, care face parte integranta din
prezenta hotéarare.

Art.2. - Serviciul resurse umane, salarizare si relatii cu institutiile publice din
cadrul Consiliului Judetean Suceava va aduce la indeplinire prevederile prezentei
hotarari.

Contras
Secretarul|judetului,

Constapti

Suceava, 29 august
nr.130
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CAIET DE OBIECTIVE
pentru concursul de management organizat la
Muzeul Bucovinei

Perioada de management pentru care este valabil prezentul caiet de obiective este de 4
ani, incepand cu data de 01.01.2014.

l. Obiectivele si misiunea institutiei publice de cultura

I.1. Subordonare

in temeiul prevederilor Legii administratiei publice locale nr. 215/2001, republicatd, cu
modificérile si completérile ulterioare Muzeul Bucovinei functioneaza in subordinea Consiliului
Judetean Suceava ca institutie publica de cultura, cu personalitate juridica.

Muzeul Bucovinei este organizat si functioneazi conform prevederilor Legii muzeelor si a
colectiilor publice nr. 311/2003 - republicata, cu modificarile si completérile ulterioare.

Finantarea Muzeului Bucovinei se realizeazi din venituri proprii si subventii acordate de
la bugetul de stat, prin bugetul Consiliului Judetean Suceava.

1.2. Obiectivele institutiei publice de cultura
Activitatea Muzeului Bucovinei urméreste in principal urmatoarele obiective:

a) constituirea pe criterii stiintifice si valorice, dezvoltarea si administrarea patrimoniului
muzeal;

b) cercetarea, in baza unor programe anuale si de perspectivd, a patrimoniului pe care 1l
detine si punerea n valoare a individualitétii acestuia;

c) cercetarea si documentarea in vederea completarii, imbogétirii si diversificarii patrimoniului
muzeal prin donatii, achizitii i alte forme specifice de alcatuire;

d) organizarea evidentei patrimoniului cultural national pe care il detine, in conformitate cu
prevederile legale Tn vigoare;

e) depozitarea, intretinerea, conservarea si, dupd caz, restaurarea lucrarilor conform
standardelor si dispozitiilor legale Tn vigoare;

f) expunerea si promovarea, in expozitii permanente si in manifestari cu caracter temporar,
la sediu, dar si in alte spatii adecvate, a patrimoniului pe care-l detine;

g) punerea Tn valoare gi in circuitul public a patrimoniului pe care-l gestioneaza, prin expozitii,
comunicéri, conferinte si publicatii stiintifice;

h) diversificarea fondului documentar al muzeului, destinat activitatii si programelor sale;

1) expertiza si clasarea lucrarilor detinute in categoriile Tezaur sau Fond ale patrimoniului
cultural national;

J) asigurarea accesului public la programele organizate si informatiile detinute;

k) identificarea nevoilor culturale ale publicului, dezvoltarea unor programe adecvate pe
categotii de varsta, socio-profesionale, de communicare transfrontaliers;

f) asigurarea asistentei de specialitate;

m) mentinerea contactului cu medile de formare si informare, cu organizatile
neguvernamentale, culturale, institutii de Tnvatamant si cercetare, organisme si foruri de profil.

l. 3. Misiunea institutiei publice de cultura

Muzeul Bucovinei are misiunea de a cerceta, colecta, conserva, restaura bunuri de
patrimoniu apartinand culturii si civilizatiei romanesti si de a le folosi ca principal instrument al
comunicarii i educérii publicului(inteligent si agreabil), prin mijloacele caracteristice muzeologiei
moderne; de a pune n valoare patrimoniul muzeal prin actiuni specifice care s& asigure accesul
unui public cat mai larg la valorile detinute; de a trezi interesul acestuia pentru istoria nationala
si locald, pentru traditile si obiceiurile din zona etnografici Suceava, pentru cunoasterea
personalitatitor de exceptie provenite din judet.
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Il. Evolutiile economice si socioculturale ale comunititii in care institutia publica de
cultura isi desfagoara activitatea

Teritoriul orasului Suceava si imprejurimile sale au fost locuite, asa cum atesti
cercetarile arheologice, din timpuri stravechi, incepand chiar din paleolitic. Localitatea este
atestata documentar la 10 februarie 1338, printr-un act emis de domnul Petru | Musat.
Dobandirea functiei de capitald a Moldovei la sfarsitul secolului al XIV-lea, construirea punctelor
fortificate, Cetatea de Scaun si Cetatea de Vest au sprijinit direct activititile comerciale si
mestesugaresti ale targului. Suceava reprezenta un important nod comercial unde se ncrucisau
vechi drumuri: “drumut Siretului”, “drumul Sucevei” sau “drumul de Sus” care faceau legatura cu
orasele transilvanene Rodna si Bistrita si “drumul cel mare al Sucevei” . in secolele XV-XVI —
lea, Suceava era “orag mare cu 14.000 de case”, cu o situatie prospera . In perioada anilor
1774 - 1918 orasul Suceava a facut parte din regiunea Bucovina fiind sub dominatia Imperiului
Austriac. In anul 17886, datorits faptului c& era cunoscutd ca centru politic, mestesugéresc si
administrative bine dezvoltat, Suceava este ridicata la rang de “orag comercial cu administratie
proprie de municipiu”. Chiar dacd vreme de mai multe secole, vicisitudinile ce s-au abatut
asupra oragului, atat de naturd umana (invaziile repetate, cele trei incendii din anii 1476, 1485,
respectiv 1497) cat si cataclismele naturale (cutremure, revarsari ale raului Suceava) au
Tmpiedicat in mare parte dezvoltarea oraguiui, treptat acesta cunoaste, incepand cu anii 1849, o
dezvoltare rapida, datoritd introducerii canalizarii, electrificarii (in 1900-1901 iluminatul orasului
se facea cu acetilena, iar in 1905 are loc electrificarea orasului), construirii de strazi (in sec. al
XV-lea apar primele elemente de trama stradald), construirii cladirilor cu caracter edilitar:
Tribunalul (1885), Prefectura (1902 - 1903), Teatru (1948), dar si hoteluri si cafenele. Odat3 cu
anul 1918, Suceava devine parte integratd a Romaniei si incepe sa se dezvolte lent din punct
de vedere economic, fiind mai mult un centru negustoresc. Dupa cel de-al doilea rizboi mondial
in partea de nord-est a orasului, pe malul Sucevei, cat si in partea de Vest, in zona Scheia,
s-au concentrat cele mai importante obiective industriale ce prelucrau materii prime din aceasts
parte a tarii (fabrici de hartie, prelucrare a lemnului, piese masini si utilaje, sticld, industrie
alimentara, industria ugoara). Dupa anul 1989 municipiul Suceava cunoaste o decidere
economica, urmare a restructurarii economiei nationale, ceea ce a determinat ca marile
societati sa isi restranga activitatea, majoritatea ajungénd pana la desfiintare. Treptat, pe piata
apar agenti economici din sfera privata care, alaturi de servicii si comert, Tncep s contureze o
posibila revigorare a economiei municipiului. Conditiile social - istorice de dezvoltare a tarii si-au
pus amprenta si asupra industriei judetului Suceava, care s-a reorganizat, conform noilor
principii ale economiei de piata.

In domeniul culturii judetul Suceava se remarci prin traditii, obiceiuri, monumente de o
certa originalitate bazate si pe evolutia cultural-spirituald de o reald autenticitate din zona.
Manastirile: Voronet, Putna, Sucevita, Dragomirna, Humor precum si Cetatea de Scaun a
Sucevei, Hanul Domnesc impresioneaza prin elementele de arhitecturd sau prin pictura
interioara si exterioara, prin colorit. In domeniul conservarii si valorificarii cartii, cele 339 de
biblioteci din judet dispuneau la finele anului 2008 de un fond documentar de 5,23 mil. volume.
Un rol important in viata culturala 1l au si celelalte institutii de cultura, pe raza judetului existand
29 muzee. De remarcat este Complexul Muzeal Bucovina, Muzeul Satului Bucovinean, Muzeul
de Stiintele Naturii din Suceava, Muzeul Etnografic din Vatra Dornei, Muzeu! ,Arta Lemnului’ din
Campulung Moldovenesc, Muzeul Etnografic ,Tehnici populare bucovinene” din Radauti,
Centrul de ceramica neagra de la Marginea, precum si muzeele manastirilor Putna, Sucevita,
Moldovita, Dragomirna. Trebuie mentionate méanastirile ortodoxe pictate care au fost incluse de
UNESCO printre capodoperele de arté ale lumii: Moldovita, Sucevita, Humor, Voronet, Arbore,
Probota. Alaturi de acestea sunt casele memoriale Nicolae Labis, Ciprian Porumbescuy, lon
Iimescu, ce constituie o bogata zestre literara, etnografica si muzicald precum si principalele
atractii turistice ale judetului. Lista monumentelor istorice din judetul Suceava cuprinde 517
obiective de interes istoric de clasa A (de interes national) si B (de interes local).Obiectivele
culturale din judetul Suceava aflate pe lista patrimoniului mondial suni:Biserica Arbore, Biserica
Manastirii Humor, Biserica Manastiri Moldovita, Biserica Péatrauti, Biserica Manastirii Probota,
Biserica Manastirii Voronet, Biserica "Sf. Gheorghe" a Manastirii "Sf. loan cel Nou de la
Suceava".

Prin specificut pe care il au, unitatile de cultura aflate in finantarea Consiliului Judetean
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HEXALAHOTARA
Suceava si-au desfasurat activitatea bazandu-se pe necesitatea oferirii de sewicifiié&}{g%
mai diverse, Tn vederea satisfacerii nevoilor de cultura ale comunitatii.

Muzeul Bucovinei isi desfasoara activitatea in municipiul Suceava, fiind cel mai mare
operator cultural din judet, avand Tn componentd Muzeul de Istorie, Muzeul de Stiintele Naturii,
Hanul Domnesc, Cetatea de Scaun, Muzeul Satului Bucovinean, Muzeul Ciprian Porumbescu,
Muzeul de Istorie Siret, Casa Nicolae Labis, Casa Ciprian Porumbescu, Casa Eusebiu Camilar,
Casa Simion Florea Marian, Casa Muzeu Solca, Casa Muzeu Bilca.

Ill. Dezvoltarea specifica a institutiei publice de culturi

A. DATE DESPRE ACTIVITATEA, BUGETUL $I SPECIFICUL INSTITUTIE!l PUBLICE DE
CULTURA

HI. 1. Obiectul de activitate

Consiliul Judetean Suceava, prin activitatea Muzeului Bucovinei aflat Tn subordinea sa,
desfagoard urmatoarele activitati:

a) specifice institutilor muzeale:

- tezaurizarea si protectia valorilor de importantd istoricd, documentard, etnografica,
culturald, de arta, stiinfele naturii, memoriale, expozitionala si a cladirilor proprii;

- depozitarea i evidenta colectiilor muzeale si aparatului documentar stiintific si etnic;

- prezentarea, prin mijloace clasice $i moderne a patrimoniului muzeal, pentru valorificarea
cat mai deplind a acestuia, in domeniile: istorie, arheologie, istorie naturald, memoriale,
tehnica, arta populara, arta, etc.;

- conservarea si restaurarea patrimoniului in cadrul Sectiei Conservare si a Centrului de
Cercetare, Conservare si Restaurare “Bucovina”;

- organizarea de expozitii permanente si temporare, fixe i itinerante, n aer liber, in tari si
strainatate;

- stimularea creatiei populare traditionale, contemporane; sustinerea si mediatizarea
creatorilor populari;

- cercetarea stiintificd pentru cunoasterea istoriei, civilizatiei si culturii regionale si locale si a
vietii traditionale a romanilor, inclusiv in afara granitelor tarii;

- valorificarea stiintificd prin organizarea de manifestari stiintifice, editarea de publicatii
stiintifice si de popularizare, organizarea gi participarea la reuniuni stiintifice nationale si
internationale;

- cresterea patrimoniului propriu prin descoperiri arheologice, prin achizitionarea de bunuri
culturale mobile si imobile, prin donatii.

b) conexe:

- lucrari de restaurare conservare la Centrul de Cercetare, Conservare si Restaurare
“Bucovina”, inclusiv in regim de prestéri servicii pentru terti:

- realizarea de mape tematice pe teme de istorie, memoriale, ierbare(si alte materiale
specifice Muzeului de $tiinte ale Naturii), pliante, vederi, filme documentare, materiale
aniversare;

- editarea propriilor publicatii;

- propunerea de actiuni cuiturale, expozitii care s& puna in valoare creatiile de arhitectura,
tehnica, artéd populard, istorie sociald si istorie naturald, ateliere si orice alte forme de
manifestare cu caracter original si educativ;

- editarea de informéri, periodice, anuare si orice alte documente media n legaturd cu
patrimonial administrat, manifestarile culturale, cercetérile si descoperirile efectuate.

Ill. 2. Structura existenta
ll.2.1. Scurt istoric

Necesitatea aparitiei unui muzeu la Suceava, urmandu-le pe cele deschise la Siret si
Cernauti, a aparut mai ales dupa ce au Tnceput lucrarile de degajare a ruinelor Cetatii de Scaun
a Sucevei de catre arhitectul Carl Romstorfer. Pentru a impiedica dispersarea materialelor
descoperite la Suceava in muzeele din imperiu sau mutarea lor la Muzeul regional de Ia
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Cernauti, recent infiintat, la propunerea profesorului losef Fleiser s-a sgﬁﬁiféimwlr
infiintarea unui muzeu local ca si sucursald a celui de la Cernauti. La 7 noiembrie 1899, Dieta
Bucovinei aproba statutele Societdtii ,Muzeul” a carui rol declarat era acela de a servi la
cunoasterea tarii din punct de vedere arheologic, istoric, artistic, etnografic si de stiintele naturii.
Prezidata de Franz von Des Loges, la acea datd primar al orasului Suceava, In ziua de 4
ianuarie 1900 este convocaté o adunare de constituire a Societétii ,Muzeul”.

La 12 ani de la intemeierea institutiei, apare o primd lucrare despre activitatea muzeului
sucevean, editata la Cernauti, de catre Alfred von Peyersfeld, atat ca brosura separata, cét si
ca articol in Anuarul Muzeului Cerndutean. Lucrarea prezinta principalele motive care au stat la
baza infiintarii unui muzeu la Suceava, etapele de constituire, organizarea sa. Faptul ca
patrimoniul s-a marit exponential de la an la an, a dus la necesitatea de a gasi noi si noi locatii
care sa-l adaposteascé, dar gi sa-1 prezinte publicului vizitator, una din cele mai importante
meniri ale institutiei muzeale. Dupa ce in 1905, muzeul beneficia de doud sali la noul hotel al
orasului Suceava, un an mai tarziu are loc o noud mutare, Th cazarma orasului, aici
deschizandu-se o prima expozitie la 6 august 1906, obiectele fiind expuse n dulapuri si vitrine
de sticla. O datd cu Unirea Bucovinei cu Roméania a fost necesara o reinfiintare a muzeului in
cadrul autoritdtii noului stat. Intr-o adress din 12 decembrie 1923, prefectul Sucevei solicita
Ministrului Artelor trecerea muzeului, initial o societate privats, in proprietatea Primériei. Zece
zile mai tarziu, este primit raspunsul: ,avem onoarea de a va face cunoscut ci aprobim sa se
treaca in Proprietatea Primariei orasului Suceava obiectele aflate In posesiunea Societatii
Muzeului Local”. Imediat, in anul 1924 la Tribunalul Sucevei este Tnscrisd ca persoana juridica
Societatea Muzeul din Suceava. Prin statutul Tnregistrat (pastrat in forma initiala), societatea isi
propunea sd promoveze si sd largeasca cunostintele arheologice, istorice, cultural-istorice,
etnografice si istorico-naturale ale tarii. Dupd ani de muncéa, In 1928 va fi inaugurat muzeuf
inchinat Jui Ciprian Porumbescu. Desi s-a dorit ca acesta sa isi aiba sediul la Cernauti, diverse
impedimente i-au schimbat locatia la Suceava, ca sectie a Muzeului orasenesc.

In aceste prime decenii de existentd a muzeului cea mai mare problema cu care s-a
confruntat, dupa lipsa unor fonduri importante, a fost inexistenta unui spatiu adecvat. inca de la
inceput, colectile sale au fost mutate n tfrei locatii succesive, iar marirea substantiald a
patrimoniului, prin numeroase descoperiri, dar si donatii particulare, a adaugat noi probleme
custozilor muzeului. Dintr-una dintre locatii, cea din cazarma orasului, vor dispérea obiecte de
patrimoniu. Dupd r&zboi, pand in anul 1923, colectile muzeului au fost adapostite cladirea
Liceului de fete, dupa ce Dr. Eusebie Popovici nu a mai fost director, s-a dorit din nou mutarea,
realizatd abia Tn 1928, de data aceasta in sediul primariei. ,Muzeul nomad”’, dupa cum il
numeste Leca Morariu, isi va continua peregrinérile prin oras pana cand va ajunge n alt sediu,
de aceastd daté adecvat. ,Casa Nationald” era construitd in stil clasic, de plan dreptunghiular,
pe frei nivele, iar in partea centrald avea o intrare somptuoasa in forma de ,U” cu scari in
spirald. Alaturi de sediul muzeului impreuna cu sectia dedicata lui Ciprian Porumbescu, aici se
mai géseau biblioteca, o sald de conferinte si concerte, pravalii. Ridicatd dupa proiectul
arhitectului Conrad Bittner, cladirea avea doua corpuri, primul de la inceputul secolului XX, iar al
doilea dupa primul razboi mondial. Din pacate, politica autoritatilor comuniste de sistematizare a
distrus aceasté cladire pentru care multi intelectuali suceveni s-au luptat sa fie ridicata Tn anii de
dupa primul rdzboi mondial cu scopul de a fi ,vatra culturald a romanilor suceveni’. Imobilul,
situat in zona centrald a orasului pe strada 6 noiembrie nr. 2, a gédzduit muzeul incepand din
anul 1932 si pana in anul 1968.

Conform dispozitiei din 19 mai 1947 Ministerul Cultelor si Instructiunii Publice, acea parte
a colectiilor Muzeului Bucovinei, evacuate in Roménia, intrau in componenta muzeului din
Suceava. Acesta este $i momentul in care se schimb3 si titulatura institutiei devenind Muzeul
Regional al Bucovinei, dezvaluind dorinta de continuitate si de pastrare a valorilor celor dou#
institutii unite. Din motive politice, aceasta noua titulaturd va fi pastratd doar pentru scurt timp,
doar patru ani, in anul 1951, devenind Muzeul Raional Suceava, in 1952, Muzeul Regional
Suceava, pentru ca Tn 1968 sa primeasca numele de Muzeul judetean Suceava pastrat intreaga
perioada comunista.

Sansa muzeului din Suceava n anii '50 ai secolului trecut, dar si Tn urmatoarele decenii,
a fost deschiderea santierelor arheclogice de la Cetatea de Scaun, Cetatea Scheia si Curtea
Domneasca. Beneficiind de mostenirea unui orag medieval in care descoperirile se faceau la
orice pas, dar si de sistematizarea comunistd, arheologii suceveni au putut valorifica 0 mare
gama de descoperiri realizate mai ales intre anii '60 - '80 ai secolului XX, cand Suceava
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cunoasgte un avant constructiv fard precedent, si mult mai putin in deceniile L]rmatgxgr%H } %%0[

in anul 1953 va fi redeschiss expozitia organizatd in amintirea marelui compozitor
bucovinean Ciprian Porumbescu. Treptat aceasta sectie va fi imbogéatitd cu noi donatii care vor
oferi posibilitatea |argirii activitatii muzeografilor prin deschiderea unei case memoriale la Stupca
(23 noiembrie 1971), localitate care astdzi ii poartd numele. Casa memoriald avea in
patrimoniul séu aproape toate partiturile compozitorului in original, numeroase scrisori, obiecte
personale.

Colectia de artefacte de stiintele naturii a muzeului orésenesc este pomenita inca din
anul 1910 Tntr-un articol despre descoperiri geologice in Cernduti si imprejurimi, aici se gasea
un craniu de Bos primigenius. Sectia de stiintele naturii aflata in localul fostei scoli primare de
baieli, ridicatd intre anii 1811-1814, supusa unei ample lucriri de restaurare, prezenta o
expozifie permanentd dupa criteriul ecologic pe medii de viata (biotopuri) la care se addugau
esantioane de geologie si paleontologie.

In anul 1968, in cladirea unui vechi han din secolul XVII, este deschisa sectia de
etnografie valorificand una dintre cele mai importante si valoroase zone etnografice a Romaniei,
cea a Bucovinei. Aparitia acestui nou muzeu implinea o lungé traditie a preocupérilor pentru
obiceiurile si portul popuiar bucovinean tnca de la sfarsitul secolului XIX.

in anul 1961 este inaugurats s expozitia de arta plastica unde se intalnesc lucrari de
pictura, grafica si sculpturd ale unor valorosi artigti bucovineni de la sfarsitul secolului XIX, cat si
pictori romani mcepand cu perioada dintre cele doua rdzboaie mondiale si pana astazi.

Tn anul 1975, prin initiativa locald, a fost creat Laboratorul Zonal de Restaurare ai caror
specialigti au salvat mii de piese de patrimoniu de la degradare, iar colaborarea fructuoasa cu
alte muzee i-au marit prestigiul.

in anul 1982, Muzeul se mireste cu o noud cladire, cea a Planetariului, special
amenajatd activitatilor destinate popularizarii astronomiei. Pentru a ilustra cateva din
fenomenele astronomice frecvent intalnite, Planetariul a fost dotat cu o sala de forma circulara.
Elementul de unicitate a acestei sdli este dat de imaginea Sucevei pictatd de Maestrul Mircea
Hrigca, aflatd de jur imprejurul cupolei.

Dupa daramarea ,Casei Nationale”, noul sediu al muzeului a devenit localul fostei
Prefecturi, o constructie ridicata Tn anul 1904, in stil neoclasic. Arhitectul J. Bochner a conceput
cladirea pe doua niveluri st o curte interioard. Tn acest local expozitia va fi inaugurata Tn anul
1969 si cuprindea istoria Sucevei din cele mai vechi timpuri si pana in epoca medievald cand
oragul, ca principald regedintd domneasca va cunoaste cea mai mare dezvoltare. O noud etapa
in viata muzeului va Tncepe o datd cu incheierea amplelor lucréri de restaurare a cladirii din
strada Stefan cel Mare numarul 33, cand se inaugureazi o nous expozitie permanents, iar
aspectul interior al cladirii este sensibil modificat pentru a raspunde cat mai bine cerintelor
muzeografice ale epocii. Realizat de intreprinderea ,Decorativa”, specializatd in proiectarea si
realizarea de expozitii muzeale, Muzeu de Istorie, in forma sa reinnoitd, va fi inaugurat la 17
iulie 1980. Prin reamenajarea spatiului de fa etaj, rezulta un traseu circular cu 27 de sili in care
istoria Romaniei era desfaguratd cronologic, incepand din paleolitic si pand in prezent. O
atentie speciald era acordatd Sucevei, in calitatea sa de principald resedintd domneasca in
Moldova medievald, dar si evoluiiei ulterioare a zonei de nord a Moldovei, intratd in
componenta statului austriac. Intreaga expunere era prezentatd didactic, raspunzand
necesitatilor celor mai numerosi vizitatori care erau elevii. O noutate in cadrul desfisurarii
expozitiei l-a constituit ,Sala Tronului” o reconstituire muzeograficd a unei sili existente la
Cetfatea de Scaun in zona de la etaj, azi diramatd. Aceastd reconstituire a avut la baza
descoperiri arheologice, imagini de epoca, descrieri istorice, fondul sonor fiind asigurat de un
fragment din piesa de teatru ,Apus de soare” de Barbu Stefinescu-Delavrancea, in
interpretarea inconfundabild a marelui actor care a fost George Calboreanu.

Muzeul de Istorie din Siret, inaugurat in 1985, a fost deschis intr-o casa de referinta
pentru istoria [ocald, fiind proprietatea avocatului Emanoil Samusco, fost primar. Aici,
valorificAndu-se materialele neutilizate in noul muzeu judetean, dar si descoperiri din zona
oragului Siret, s-a marcat importanta acestui oras, cu numeroase vestigii din epoca de inceput a
statului moldovean.

In anul 1990 se petrec cateva schimbari in cadrul muzeului sucevean care devine pentru
o scurta perioada Muzeul Bucovinei, iar apoi din anul 1994, Muzeul National al Bucovinei n
subordonarea directa a Ministerului Culturii.




Cladirea Muzeului de Stiintele Naturii a fost modernizatd intré ani—1962= ,
inaugurandu-se o noud expozitie permanentd care valorifica vechea colectie, dar si
numeroasele colectii adunate intre timp.

La Muzeul de Istorie a fost deschisd ,Sala Tezaur’, cea mai importants realizare
muzeografica dupé expozitia permanentd inauguratd cu mai bine de dou3 decenii in urma.
Necesitand dotari specifice de sigurantd si asigurarea microclimatului, noua expozitie a
necesitat numeroase pregétiri preliminare, reprezentate de selectarea obiectelor, a vitrinelor,
tipului de mobilier, suportul textil si dotari de securitate.

I.2.2. Prezent

Muzeul Bucovinei este o institutie publicd de culturd cu personalitate juridica, infiintata
prin Hotararea Consiliului Judetean Suceava nr.2/2002 si care functioneaza conform
prevederilor Legii muzeelor si a colectiilor publice nr.311/2003, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare, a Ordonantei Guvernului nr.68/1994 privind protejarea patrimoniului
cultural national, aprobaté cu modificari prin Legea nr.41/1995, cu modificarile si completarile
ulterioare, a Legii nr.182/2000 privind protejarea patrimoniului cultural national mobil,
republicata, cu modificarile si completdrile ulterioare, a Legii nr.422/2001 privind protejarea
monumentelor istorice, republicatd, cu modificdrile si completdrile ultericare, a Legii
administratiei publice locale nr.215/2001, republicatd, cu modificarile si completérile ulterioare,
precum gi a altor norme specifice.

Activitatea Muzeului Bucovinei se desfasoara in conformitate cu legislatia romana si cu
prevederile propriului Regulament de organizare si functionare, aprobat prin Hotararea Consiliul
Judetean Suceava nr. 165/2010.

Muzeul Bucovinei are sediul in municipiul Suceava, str. Stefan cel Mare nr. 33, judetul
Suceava, avand in componentd Muzeul de Istorie, Muzeul de Stiintele Naturii, Hanul Domnesc,
Cetatea de Scaun, Muzeul Satului Bucovinean, Muzeul Ciprian Porumbescu, Muzeul de Istorie
Siret, Casa Nicolae Labis, Casa Ciprian Porumbescu, Casa Eusebiu Camilar, Casa Simion
Florea Marian, Casa Muzeu Solca, Casa Muzeu Bilca.

lll. 3. Personalul si conducerea
11.3.1. Personalul

Personalul Muzeului Bucovinei este format din personal de conducere, personal de
specialifate si personal de deservire.

Analiza statului de functii:

Nr. . ul
et Posturi 2011 | 2012 | 2013
Total posturi (conform statului de
functii aprobat) din care:
1. | - functii de conducere 14 15 14
2. | - functii de executie de specialitate 85 85 82
3. | - functii de executie de deservire 24 23 23

H.3.1.1. Scurtd descriere a posturilor din institutie pentru anul 2013 (conform
Hotararii Consiliului Judetean Suceava nr.112/2013)

Conducere: total 14 posturi, din care:
* 1 manager;
= 2 director adjunct;
* 1 contabil gef;
= 5 gef serviciuy;
= 4 sef birou;
» 1 sef formatie muncitori.
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Functii de execu_tie: 105, din care:

» 82 de specialitate;
= 23 de deservire.

TOTAL POSTURI 119

A. PERSONAL/FUNCTII DE CONDUCERE, din care:

manager .

director adjunct

contabil sef

— sef sectie

— sef birou

— sef formatie muncitori

B. PERSONAL/FUNCTI DE EXECUTIE, din care:

-t
<

— economist

~inginer

— inspector de specialitate

— consilier juridic

— muzeograf

— restaurator

— sociolog

— conservator

— biolog

— programator

— bibliotecar

— desenator artistic

— arheolog

— referent de specialitate

— referent

— gestionar custode sald

— merceolog

- guard

— muncitor calificat

— supraveghetor muzeu

— sofer

Ni. 3.1.2.Alte informatii privind managementul resurselor umane

In urma aplicarii prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 77/2013 pentru
stabilirea unor masuri privind asigurarea functionalitatii administratiei publice locale, a numarului
de posturi gi reducerea cheltuielilor la institutile si autoritdtile publice din subordinea, sub
autoritatea sau coordonarea Guvernului ori a ministerelor, statul de functii al Muzeului Bucovina
a fost modificat, numarul de functii scidzand de la 123 la 119, prin reducerea unui numar de trei
posturi vacante, conform art. 1 alin. (1) si a unui post de director adjunct, conform art. 3 alin. (1)
din actul normativ mentionat. De asemenea, prin Hotirarea Consiliului Judetean Suceava nr.
112/2013 s-a aprobat si 0 noud organigrama a Muzeului Bucovina.

lI£.3.2. Conducerea institutiei publice de culturi

Conducerea Muzeului Bucovinei este asigurata de manager, impreund cu directorii
adjunctii, contabilul sef si sefii de serviciu/birou.

Managerul este sprijinit in activitatea sa de Consiliul de administratie, organ colectiv de
conducere cu caracter deliberativ si Consiliul stiintific, organism colegial cu rol consultativ.
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republicata,et

Atributiile managerului sunt in conformitate cu:
- art. 27 alin. (1), (2) si (3) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nTQTZO—O_S prlvmo
managementul institutilor de spectacole, concerte, muzeelor si colectiilor publice,
bibliotecilor si al agsezadmintelor culturale de drept public, cu modificarile si completirile
ulterioare.
- art. 28 alin. (4), art. 29 alm (2) din Legea nr. 311/2003 a muzeelor si colectiilor publice,

CONSILJULJUD ANSUCEAVl
ANE LA

in cadrul muzeului functioneaza urmatoarele comisii de specialitate permanente sau
temporare:
- Comisia pentru evaluarea si achizitionarea de bunuri culturale;
- Comisia pentru evidenta patrimoniului cultural national mobil:
- Comisia pentru angajare, promovare si perfectionare;
- Comisia pentru protectia muncii;
- Comisia de prevenire si stingere a incendiilor.

Atributiile conducerii Muzeului Bucovinei si a comisiilor de specialitate sunt cuprinse in
Regulamentul de organizare si functionare al Muzeului Bucovinei, aprobat prin Hotérarea
Consiliului Judetean Suceava nr. 165/2010.

I11.3.2.1. Evolutia criteriilor de performanti ale conducerii institutiei publice de
cultura in perioada 01.01.2011- 29. 05. 2013:

bunuri pentru care s-au
realizat:

1.468

- interventii de urgenta

5.138
- documentatia in
vederea clasarii 505

1.645

- interventii de urgenta
6.650

- documentatia in
vederea clasarii 96

E'r’t Categorii 2011 2012 2013
Numarul proiectelor
1. |proprii realizate in 40 59 18
cadrul programelor
2 Proiecte realfzgte peste 59 57 13
programul minimal
3. f\ls"ggigglfr?”eﬂc'ar"°“ 150.000 130.000 31.000
- 181 afigse, programe, |- 125 afige, programe, |- 63 afige, programe,
flyere, bannere flyere, bannere flyere, bannere
4. |Materiale de promovare |stradale, panouri stradale, panouri stradale, panouri
' - 32 spoturi radio - 3 evenimente radio- |- 1 eveniment radio-
- 18 spoturi TV TV TV
- 1 supliment de presa
- 4 volume - 9 volume - 2 rapoarte de
Lucrari stiintifice ~ 13 studii, articole, - 21 studii, articole, sapatura _
5. ublicate recenzii recenzii - alte publicatii in
P - 1 raport de sdpaturd |- 1 raport de sapaturd |faza de elaborare
- 5 cataloage
- activitati de - activitati de - activitati de
conservare 53.696 conservare 58.473 conservare 36.958
Elemente cantitative - fise de conservare - fige de conservare - fise de conservare
> . 932 636 292
6. ng'sngwaafg’ia;ﬁ;gf - fotografii digitale fotografii digitale |- fotografii digitale

647

- interventii de
urgenta 250

- documentatia n
vederea clasarii 22

personalului/nr. angajati

7. |Numarul parteneriatelor 26 44 8
Evidenta patrimoniului |- 322 dosare clasate |- 389 dosare clasate |- 143 dosare clasate

8. |clasare, informatizare, |- 813 piese introduse |- 922 piese introduse |- 123 piese introduse
baze de date in baza de date in baza de date in baza de date

g, Perfectionarea 3 3 5




CONSIL[UL JUD
ANE LA

EAN SUCEAVA

[1.3.2.2 Alte informatii despre sectiiffiliale etc, dupi caz:

Indice de ocupare a salilor/spatiilor destinate beneficiarilor (%)

1. Muzeul de Stiintele Naturii:

Spatiu muzeu: 1300 mp

Spatii destinate publicului: 82,30%
Spatiu expozitional: 1070 mp
Spatii exterioare: -

Spatiu muzeu: 3592 mp

2. Muzeul de Istorie Suceava: Spatii destinate publicului: 47,32%
Spatiu expozitional: 1.700 mp
Spatii exterioare: 800 mp
Spatiu muzeu: 630 mp

3. Muzeul Etnografic (Hanul Domnesc): Spatii destinate publicului: 79,36%

Spatiu expozitional: 500 mp
Spatii exterioare: 800 mp

4. Casa Muzeu Solca:;

Spatiu muzeu: 75 mp

Spatii destinate publicului: 100%
Spatiu expozitional: 75 mp
Spatii extericare: 157 mp

5. Casa Memoriald Ciprian Porumbescu:

Spatiu muzeu: 110 mp

Spatii destinate publicului: 89%
Spatiu expozitional: 98 mp
Spatii exterioare: 6937 mp

[92]

. Muzeul Ciprian Porumbescu:

Spatiu muzeu; 764 mp

Spatii destinate publicului: 70,90%
Spatiu expozitional: 542 mp

Spatii exterioare: 157 mp

7. Casa Memoriald Simion Florea Marian:

Spatiu muzeu: 222 mp

Spatii destinate publicului: 85,50%
Spatiu expozitional: 190 mp

Spatii exterioare: 1945 mp

8. Casa Memoriald Nicolae Labig Malini:

Spatiu muzeu: 78 mp

Spatii destinate publicului: 100%
Spatiu expozitional: 78 mp
Spatii exterioare: 2454 mp

9. Casa Memoriald Eusebiu Camilar Udesti:

Spatiu muzeu: 62,52 mp

Spatii destinate publicului: 71,40%
Spatiu expozitional: 44,68 mp
Spatii exterioare: 1253 mp

10. Muzeul de Istorie Siret:

Spatiu muzeu: 374 mp

Spatii destinate publicului: 80,20%
Spatiu expozitional: 300 mp

Spatii exterioare: 1294 mp

11. Cetatea de Scaun:

Spatiu muzeu: 7910 mp

Spatii destinate publicului: 100%
Spatiu expozitional: 7910 mp
Spatii extericare: 8810 mp

12. Casa Muzeu Bilca:

Spatiu muzeu: 227 mp

Spatii destinate publicului: 100%
Spatiu expozitional: 227 mp
Spatii exterioare: 2770 mp

13. Muzeul Satului Bucovinean:

Spatiu muzeu: 60000 mp

Spatii destinate publicului: 98,99%
Spatiu expozitional: 59.398 mp
Spatii exterioare: 59.398 mp

TOTAL SPATII MUZEU(mp): 75.344,52 mp

TOTAL SPATII DESTINATE PUBLICULUL: 72.132,68mp (95,73%)
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l11.3.2.3 Concluzii ,fjol

in perioada 01.01.2011 — 29.05.2013 s-a implementat Sistemul de management SR EN
1SO 9001/2008 si sistemul de control managerial intern, iar in baza unui contract de consuitanta
cu Centrul de Pregétire Profesionald in Culturd s-au refacut fisele de post, planurile de muncé si
rapoartele aferente, acestea fiind puse in practica incepand cu 2013.

lil. 4. Bugetul

l1.4.1 bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atraselvenituri proprii):

2011
Venituri Prognozat Realizat
Venituri totale, din care: 4.195.000 4.670.639
- venituri proprii 465.000 751.699
- subventii 3.730.000 3.918.940
2012
Venituri Prognozat Realizat
Venituri totale, din care: 5.733.800 5.527.028
- venituri proprii 907.800 707.944
- subventii 4.826.000 4.819.085
1.01. - 29.05. 2013
Venituri Prognozat Realizat
Venituri totale, din care: 2.701.500 1.964.179
- venituri proprii 294.000 94.179
- subventii 2.407.500 1.870.000

l1L.4.2 bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncd/ conventii/ contracte

incheiate in baza legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de
intretinere; cheltuieli pentru reparatii capitale):

10

2011
Cheltuieli totale, din care: 4.661.165
- cheltuieli de personal, inclusiv colaboratori 2.682.732
- cheltuieli de intretinere 1.617.577
- cheltuieli pentru reparatii capitale -
- cheltuieli de dezvoltare 360.856
2012
Cheltuieli totale, din care: 5.536.502
- cheltuieli de personal, inclusiv colaboratori 2.876.242
- cheltuieli de intretinere 2.190.966
- cheltuieli pentru reparatii capitale -
- cheltuieli de dezvoltare 469.294
2013
Cheltuieli totale, din care: 1.897.644
- cheltuieli de personal, inclusiv colaboratori 1.314.855
- cheltuieli de intretinere 572.863
- cheltuieli pentru reparatii capitale -
- cheltuieli de dezvoltare 9.926



li.4.3 Gradul de acoperire din surse atraselvenlturl proprii a ch
publice de cultura (%):

An Total cheltuieli Venituri proprii
Suma %
2011 4.661.165 751.699 16,12
2012 5.536.502 707.944 12,79
2013 (1.01 — 20.05) 1.897.644 94.179 4,96

111.4.3.1 veniturile proprii realizate din activitatea de baza, specificd institutiei publice de
cultura pe categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet
onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilititi practicate;

An Total cheltuieli Venituri bilete
Suma Yo
2011 4.661.165 311.510 6.68
2012 5.536.502 263.502 4.76
2013 (1.01 — 29.05) 1.897 644 40.468 2.31

[11.4.3.2 veniturile proprii realizate din alte activitati ale institutiei publice de cultura (stand,
chirii, Primaria Municipiului Suceava, proiect ENPI sponsorizari,etc.);
Venituri alte activitati

An Total cheltuieli o

Suma )
2011 4.661.165 391.151 8,39
2012 5.536.502 420.183 7.59
2013 (1.01 — 29.05) 1.897.644 18.711 0,99

11.4.3.3 venituri realizate din prestari de servicii (restaurare, arheologie):

An Total cheltuieli Servicii culturale

Suma %
2011 4.661.165 49.038 1.05
2012 5.536.502 24.259 0,44
2013 (1.01 — 29.05) 1.897.644 35.000 1,84

lI.4.4 Gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor (%):

An Total venituri Venituri propzu
Suma Yo
2011 4.661.165 751.699 16,12
2012 5.527.029 707.944 12,81
2013 (1.01 —29.05) 1.897.644 94.179 4,79

Chiar daca veniturile proprii realizate au fost cu peste 50% mai mari decét cele asumate, suma
totald a scazut in principal datorita:

- cregterii numarului de surse de finantare accesate (proiecte europene);

- micgorarea ariei de prestéri servicii (arheologie, restaurare, conservare);

- criza economica mondialad si starea precara a economiei locale;

- scaderea sumelor din sponsorizare.

Ill. 4.5 Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor

An Total cheltuieli Cheltuieli de perfonal
Suma Yo
2011 4.661.165 2.682.732 57,55
2012 5.536.502 2.876.242 51,95
2013 (1.01 — 29.05) 1.897.644 1.314.855 69,28

11
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I11.4.6 Ponderea cheltuielilor de dezvoltare din bugetul total ANLAALA 7155[%
AR Total cheltuieli Cheltuieli de cafltal
Suma Yo
2011 4.661.165 360.856 7,74
2012 5.536.502 469.294 8.48
2013 (1.01 - 29.05) 1.897.644 9.926 0,52

lI1.4.7 Gradul de acoperire a salariilor din subventie (%) — in fiecare an salariile au fost
acoperite 100% din subventie.

[1.4.7.1 Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decéat
contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile) — nu
a fost cazul.

[l1.4.8 Cheltuieli pe beneficiar, din care:

. . Din venituri
An Total Din subventie proprii
2011 26,7 21,5 52
2012 36,34 31,39 4,65
2013 (1.01 = 29.05) 72,31 68,85 3,46

lll. 5. Programele

lI.5.1 Scurtd analizi a programelor (eficacitatea acestora in functie de raspunsul
comunitatii la proiectele incluse in acestea):

Programe 2011:
- Amenajare noi spafii expozitionale in 2011:

- proiect in derulare, Muzeul Bucovinei in calitate de partener cu Fundatia ,Artex”
Bucuresti — nunta, in Muzeul Satului Bucovinean.

- Materiale de promovare:

- standardizarea afigajului i a materialelor de promovare;

- tiparirea pentru o serie de expozitii a unor flyere tip vedere si/sau pliante, cu distributie
gratuita, bine apreciate de public;

- marirea numarului de vederi, pliante, mici publicatii informative;

- Tiparituri:

- editarea unor lucrari de mare importanta pentru cuitura si stiinta romaneasc, in conditii
grafice deosebite;

- identificarea unor surse de finantare pentru tiparituri ce ulterior pot fi distribuite gratuit
facilitand astfel accesul [a culturd a unor categorii mai largi;

- cresterea numarului de tiparituri bilingve sau intr-o limba de circulatie europeana;

- Expozitii, simpozioane, alte manifestari culturale:

- cregterea numarului de expozitii temporare si a diverselor manifestari culturale fata de
programul minimal aprobat;

- aducerea unor expozitii cu piese clasate in categoria tezaur”;

- diversificarea ofertei culturale a institutiei publice de culturd prin manifestari ce s&
satisfacd o gama larga de gusturi culturale (festival medieval, seri muzicale, expozitii cu pictori
importanti, concerte sifsau spectacole muzicale etc.);

- participarea, in calitate de co-organizator, la marile programe initiate de Consiliul
Judetean Suceava care se bucura de un mare impact la publicui larg;

- concentrarea unor manifestari culturale pe sezonul turistic de vara.

Programe 2012:

- Amenajare noi spatii expozitionale in 2012: :
- Muzeul Satului Bucovinean - ,Nunta in Bucovina”, in calitate de partener cu Fundatia

LArtex” Bucuresti; 19



- Muzeul de Istorie — ,Sala lon Nistor”.
- Materiale de promovare:

- standardizarea afigajului i a materialelor de promovare;

- tiparirea pentru o serie de expozitii a unor flyere tip vedere sifsau pliante, cu distributie
gratuita, bine apreciate de public;

- marirea numarului de vederi, pliante, mici publicatii informative;

- Tiparituri:

- editarea unor lucrari de mare importanta pentru cultura gi stiinta romaneasca, in conditii
grafice deosebite;

- cresterea vizibilitatii prin trimiterea in strainatate a tipariturilor proprii — in acest sens a
fost semnat cu Institutul de Arheologie lagi un protocol de colaborare prin care institutia
Academiei Romane se obliga s& trimitd titlurile convenite de comun acord Tn straindtate cu
finantare proprie.

- Expozitii, simpozioane, alte manifestari culturale:

- cresterea numarului de expozitii temporare si a diverselor manifestari culturale fata de
programul minimal aprobat;

- aducerea unor expozitii cu piese clasate in categoria tezaur”;

- diversificarea ofertei culturale a institutiei publice de culturd prin manifestiri ce s&
satisfaca o gama larga de gusturi culturale (festival medieval, seri muzicale, expozitii cu pictori
importanti, concerte sifsau spectacole muzicale etc.);

- participarea, in calitate de co-organizator, la marile programe initiate de Consiliul
Judetean Suceava care se bucura de un mare impact la publicul larg;

- concentrarea unor manifestari culturale pe sezonul turistic de vara.

: "‘(WSILIUL JUD%EAN SUCEAVA
I

Programe 2013:
- Amenajare noi spatlii expozitionale in 2013:

- Muzeul Satului Bucovinean - Casa Radaseni si Casa Volovat;
- Materiale de promovare:

- standardizarea afigajului $i a materialelor de promovare;

- tiparirea pentru o serie de expozitii a unor flyere tip vedere si/sau pliante, cu distributie
gratuita, bine apreciate de public;
- Expozitii, simpozioane, alte manifestari culturale:

- cresterea numarului de expozitii temporare si a diverselor manifestari culturale fata de
programul minimal aprobat;

- aducerea unor expozitii cu piese clasate in categoria tezaur”;

- diversificarea ofertei culturale a institutiei publice de culturd prin manifestiri ce s3
satisfaca o gama larga de gusturi culturale;

- participarea, in calitate de co-organizator, la marile programe initiate de Consiliul
Judetean Suceava care se bucura de un mare impact la publicul larg;

- marirea numarului de vederi, pliante, mici publicatii informative.

I1.5.2 Analiza programului minimal realizat, in raport cu cel propus, in corelatie cu
subvential/alocatia primita:

Din cele 31 de manifestari culturale prevazute pentru anul 2011 au fost realizare 30, una
fiind reprogramata in 2012. S-au realizat in plus fatd de programul minimal un numéar de 29 de
manifestéri suplimentare pentru satisfacerea unei game largi de gusturi culturale. ,

Din cele 36 de manifestéari culturale prevazute pentru anul 2012 au fost realizare 33,
doua au fost inlocuite gi realizate in februarie, respectiv august 2012 si una a fost inlocuitd si
deschis& in 18 ianuarie 2013. S-au realizat in plus fatd de programul minimal un numar de 27
de manifestari suplimentare pentru satisfacerea unei game largi de gusturi culturale.

Din cele 12 manifestari culturale previzute pentru intervalul analizat din 2013, au fost
realizate 10 iar doud au fost inlocuite. S-au realizat in plus fatd de programul minimal un numar
de 13 de manifestéri suplimentare pentru satisfacerea unei game largi de gusturi culturale.

lil.5.3 Servicii culturale oferite de institutie in cadrul programelor proprii, rezultate din
misiunea acesteia, altele decit cele din programul minimal, dupa caz.
- oferirea de spatii pentru organizarea diverselor manifestéri culturale, colocyvii, aniversari etc.;
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- conservarea si/sau restaurare de bunuri culturale mobile private; [CONSILIUL 1L E“”SUCE"i\
- evaluare gi/sau datare a bunurilor culturate mobile aflate in colectii private;l NPl : )’.?E“ %

- promovarea turismului din zona;

- sustinerea de conferinte, seminarii, lansari de carte pe teme date de cétre specialistii Muzeului
Bucovinei:

- sustinerea unor emisiuni TV, logistic sau de catre specialigti din cadrul institutiei publice de
culturd, pe diferite teme de interes public.

H1.5.4 Alte servicii oferite comunititii cireia se adreseazi institutia publica de cultura,
dupa caz.
- sprijinirea Directiei de Asistenta Sociala si Protectia Copilului a Judetului Suceava pentru vizite
la muzee a copiilor/persoanelor cu dizabilitati sau din centre de plasament;
- sprijinirea diferitelor scoli pentru vizite gratuite;
- oferirea spre finchiriere a colectiei de costume de epocd special constituitd (baluri ale
bobocilor, manifestari pentru tineret cu tematica etc.);
- posibilitatea desfagurérii de cununii civile in Sala Tronului din cadrul Muzeului de Istorie, la
Muzeul Satului Bucovinean (si cununii religioase la Biserica Vama).

[ll. 6. Situatia programelor in perioada 01.01. 2011 — 29.05.2013

2011

N Programul Tipul Denumirea proiectului Devizul Devizul
crt. 9 proiectului P estimat realizat

(1) (2) 3) (4) (5) (6)

Manifestari proiecte mici | Seara de conferinte — 6
1. culturale (pana la 5000 | conferinte 4000 3515

lei) Expozitie Sarea, omu, timpul 2500 2252

Expozitie Cutia cu bijuterii-
darurile marii

Expozitie Obiecte masonice din
colectia Muzeului National 3000 2918
Brukenthal

Targul de Pagte - -

Expozitie Padurea verde,
pédurea neagré

Festivalul concurs de poezie si
proza scurtd ,Eusebiu Camilar,
Constantin S$tefuriuc, Magda
Isanos’

Concurs de poezie N. Labis" - -

Vis de copil in casa bunicii - -

Expozitie Romdénia in focul marii
conflagratii

Expozitie Colectia Stefan Negru - -

Zilele Culturii polone — expozitii,
simpozion

Expozitie de pictura Liviu Suhar 4500 4310

Expozitie Mesaje in piatrd - -

Expozitie Si ef au fost ca noi... - -

Salonuf International de Grafica
Satiricd

Salonul artigtilor plastici amatori - -

Colindati muzeele! - -

proiecte Expozitie Arsenalul gi camera de
medii (5000 — | arme a Sibiului

30000 lei) Salonul de art3 fotograficd —
BUCOVINA MILENIUL I 10000 9050

Atelierul Micii Mesgtesugari 5000 5000
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| ANEXAAHOTAR
Festivalul international al artelor ) MR- muﬁﬁ‘é- %
o B 20000 7/
zCiprian Porumbescu
Noaptea cea mai lungd,
aniversare, concent, vizite 10000 9250
proiecte mari | Festival de Artd Medievald 200000 175100
(peste 30.000 | Targul mesterilor populari 40000 35700
let) Festivalul Tarafuri si Fanfare 40000 34700
Simpozioanele Arta si civilizatie
medievald si Bucovina-file de 42000 41100
istorie
proiecte Restaurare Epitaf Sucevita Plata nu
medii (5{_)00 - 22.081 s-a facut
2 Patrimoniul in | 30000 lei) incé de
) pericol! proiecte mari | Restaurare patrimoniu
(peste 30.000 | Manastirea Probota 185.000 185.000
lei)
3. Dotari Legislatia in vigoare a interzis dotarile.
Conservare- proiecte mari | Materiale restaurare
4. restaurare fgit;.tste 30.000 38.500 33.800
- proiecte Achizitii muzeale
5. ACHIZI | medii (5000 - 10000 10000
30000 lei)
proiecte mari | Macheta Cetatii de Scaun a
6 Amenajiri {peste 30.000 | Sucevei 65000 64480
. expozitionale | lei) Schimbare tamplérie la Muzeul
de Stiintele Naturii 100000 80177,31
Clasarea pr?ie_cte mici | Patrimoniul muzeului
7. patrimoniului fgia)\na a 5000 ) )
Perfectionarea pr?ievcte mici | Cursuri de perfectionare
8. personalului g)i:-;na la 5000 3500 3439
proiecte Anuar Muzeului Bucovinei 8000 7848
medii (5000 — | Album Salon foto 9000 8829
9. Publicatii 300_00 lei) _| . Mares, Biserica Sf.Nicolae 10000 9590
' proiecte mari | Planul Districtului Bucovina
{peste 30.000 62000 61910
lei)
proiecte Studiile de fezabilitate pentru Neincasat
10. Cercetare medii (5000 - | Muzeul de Istorie gi Casa 10000 de la Min.
30000 lei) Memoriala Simion Florea Marian Educafiei
Total a0 Total= | Total=
-medii =11 917.581 817.133,81
-mari =9
2012
Nr. Tipul . . . Devizul . .
crt. Programul proiectului Denumirea proiectului estimat Devizul realizat
1) (2) (3) (4) (5) {6)
. - proiecte Expozitia temporare de
1. Marifestarl | mici (pana | picturs si grafic  Artisti 5.000 1.650
la 5000 lei) | evrei din Roménia”
Expozitie si lansare Planul
Districtului Bucovina in 72 500 200
de sectiuni (inlocuire)
Expozitie temporara
Roméania din inima Reginei 30.000 3.538
Vis c_ﬁg copil in casa 1.000 2 600
bunicilor

15




Expozitie Bucovina
Traditionala

Expozitie de picturd Victor
Hreniuc

Expozitie Internationala de
Grafica Satirica ,Bucovina”

Festivalul concurs de
poezie si prozé scurta
~Eusebiu Carmnifar,
Constantin Stefuriuc,
Magda Isanos”

1.000

Festivalul National de
Poezie ,Nicolae Labis”

1.000

1.000

Expozitie Chihlimbaruf —
mit si realifate

100

100

Expo Reptila” 2012

500

100

Expozitie temporara:
L vestitorii primaverii”

100

100

Expozitie cu vanzare
Mineralia I’

100

100

Ciprian Porumbescu -
comemararea
compozitorului

20.000

Expozitie temporara
LColectia loan Nemeg —
Fluturi Exotici”

100

100

Expozitie Armenii din
Suceava — o istorie de
peste 6 secole (inlocuire)

10.000

200

Zilele Culturii Polone

Expozitie ,,Rezervatiile
naturale din Judetul
Suceava”

100

100

Nu putem uita..., expozitie,
comemorare

200

150

Expozitie cu vanzare
Mineralia II”

Expozitie temporara ,, Vicii
§i delicii umane : iarba
dracuiui / tutunul — trecut si
prezent’

5.000

3.500

Colindati muzeele!

500

Expozitie Pierdutd, uitatd,
necunoscutd : Suceava
periferiilor

5.000

1.663

proiecte
medii (5000
— 30000 lei)

Expozitie temporara, masa
rotunda, volum - Socielatea
pentru culturd $i literaturd
roméand In Bucovina, 150
de ani de existenta

5.000

13.000

Salonul de arta fotografica
— BUCOVINA MILENIUL Il

10.000

15.960

Atelierul de creatie Micii
Mestesugari

6.000

6.500

Térgul de Pasti

2.000

6.000

Expozitie Valori ale galeriei
de artd roméaneasca din
Muzeul National Brukenthal
— Dobrogea, pitoresc si
exotism la tarmul Marii

10.000

11.500

Negre
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CONSILIUL JUDETEAN SUCEAVA
ANFXA) A HOTARAREA
Targul Megterilor Populari, 46 B B0 L2045,
editia a XVll-a e e
Festival Tarafuri si Fanfare 50.000 25.700
Expozitie Arta decorativa
cultica din colectiife
Muzeului National 15.000 17.100
Brukenthal
Noaptea cea mai lunga,
aniversare, concert, vizite 12.000 9.700
proiecte Festival de Artd Medievala 200.000 185.000
mari (peste ;
30,000 lei) Bucovina Rock Castle 50.000 50.000
Simpozioanele Aria si
civilizatie medievala si 45.000 39.500
Bucovina-file de istorie
proiecte Restaurare Epitaf Sucevita Plata se face din
Patrimoniul in | medii (5000 ) buget propriu
pericol! 30000 lei) Restaurare patrimoniu 85.000 85.000
Manastirea Probota
proiecte Sistem supraveghere video 5.000 4.219,52
mici {pana ; : ;
la 5000 lei) Sistem antiefractie 3.500 3.485
Stand popup Quik 3.200 3.200
Dotari Harta administrativa in
lemn 5.000 4.800
proiecte Sistem ploter
mari (peste 84.000 83.998
30.000 lei)
proiecte Depozite — monitorizare
medii (5000 7.000 6.433,12
Conservare- — 30000 lei)

restaurare proiecte Materiale restaurare 32 681 35.000

mari(peste - : -
30.000 lei) Depozite ~ microclimat 75.000 74.606
proiecte Achizitii muzeale
Achizitii muzeale | medii (5000 10000 10000
- 30000 lei)
Sala ,lon Nistor’ 10.000 7.500
Expozitie permanenta
,Nunta in Bucovina”
Amenajari (Muzeul Satului 5.000 i
expozitionale Bucovinean)
proiecte Studiu de fezabilitate
mari (peste | pentru Muzeul de Istorie 75.000 74.400
30.000 lei) Siret
Clasarea pr-oi_e(ctf,- } Patrimoniul muzeului
. S mici (pana - -
patrimoniului la 5000 lei)
. proiecte Cursuri de perfectionare
P:gi‘;‘:;’[‘;ﬁa mici (pana 15.000 8.800
la 5000 lei)

Publicatii proiecte Anuar Muzeului Bucovinei 12.000 11.445
medii (5000 | Album Salon foto 9.000 9.582
~ 30000 lei) | I.Mares, Metalurgia aramei

in civilizatiile Precucuteni si 10.000 7.521
Cucuteni

B.Jitdreanu, Documente

voievodale.Sec. XV-XIX 20.000 18.735
M.A;Caruntu, F_abrlca de 10.000 8.055
zahar din ltcani
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COUNSLILL JUUE [EAN SUCEAVA

AN

LAHCTARAQC A
D.Vitencu, Scrisori de la L MR JEO [0
1SOGU VoAl
Dumnezeu
C. Hriban, lasii in sec. XV-
VIl 10.000 9.003
G. Balg, Bisericile lui
Stefan cel Mare 13.000 11.065
A.Prepeliuc, Lazile de
zestre din patrimoniul 12.000 11.445
Muzeului Bucovinei
Gh. Lazarovici, C.-M.
Lazarovici, Ruginoasa. 25.000 21145
Monografie arheologica
proiecte Santiere arheologice:
10. Cercetare medii (5000 | Marginea, Horodnic, Baia 60.000 57.000
- 30000 lei)
Total = 59 =
-mici = 29 by Total =
-medii = 24 e 1.012.118,64
-mari =6
2013
Nr. Tipul - . . Devizul . .
ert. Programul proiectului Denumirea proiectului estimat Devizul realizat
(1) (2) (3) {4) {5) (6)
proiecte Expozitie temporara
mici (pana | Apulum: lux, util, estetic 3.500 2.926
[a 5000 lei) | Expozitie temporara:
Decoratiuni in piatré 200 200
Expozitie Wilfred Owen
{inlocuit cu Lectora) 2.000 1.650
Expozitie temp.: Basarabia.
Oameni, locuri, frontiere 4.000 4.500
Expozitie temporara:
Lumea minunatd a 200 150
pasérilor
Expozitie cu vanzare
Mineralia I 200 175
Festivalul concurs de
poezie §i proza scurtd 1.000 i
1 Manifestari Magda Isanos si Eusebiu )
) culturale Camilar’, editia a XVI-a
Expozitie temporara:
Ipostaze ale tehnicii 5.000 1.250
Conferintd 120 de ani de la Inlocuit cu
infiinfarea Muzeului Ziua
Bucovinei din Cernduti 2000 Internationald a
Suceava Cemduti, Ziua : muzeelor.
Muzeelor (fnlocuit cu Lansare carte
Lansari carte) 1.000
Expozitie Concurs: Vis de
copil - editia a XIll a 3.500 2.000
proiecte Expozitie de pictura ,Scene
medii (5000 | s/ personaje din Vechiul 25.000 30.000
— 30000 lei} | Testament’
Térgul de Pasti—  editia a 000 7 400
XIV-a
proiecte Restaurare Epitaf Sucevita ) Plata se face din
2 Patrimoniul in | mari (5000 buget propriu
' pericol! — 30000 lei) | Restaurare patrimoniu Plata se face din

Manastirea Probota

bugetul propriu
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CUNDLJUL JUDE !:AN SUCEAVA
_ : : ANE xALA jﬁ
B proiecte imprimante PR /5(3/_ Fé%
o E'g&g%al';; 1.500 sponsorizari)
3. Dotari - - —
proiecte Statie amplificare
medii (5000 10.000 10.000
— 30000 lei)
proiecte Materiale depozite — 15.000
medii (5000 | monitorizare (pe :.2013) 2.000
4 Conservare- — 30000 lei) P
) restaurare proiecte Materiale restaurare 40.000
mari (peste (pe '2013) 13.374
30.000 lei) P
proiecte Achizitii muzeale 10.000 Sunt solicitari la
5. | Achizitii muzeale | medii (5000 ) comisiile de
- 30000 lei) specialitate
proiecte Expozitie permanenta
6 Amenajari mici (pand | Casele Volovit si Radaseni ) )

expozitionale la 5000 lei) | (Muzeul Satului
Bucovinean)

Clasarea proiecte Patrimoniul muzeului
7. Lo o | mici (pana - -
patrimoniului a 5000 lei)
Perfectionarea pron?.cte Cursuri de perfectionare 15.000
8 personalulyi | Medii (5000 (pe 2013) 4.200
~ 30000 lei)
Total =18
-mici = 11 Total = Total =
-medii =6 145.100 80.825
-mari =1

B. REGULAMENTUL DE ORGANIZARE $I FUNCTIONARE al Muzeului Bucovinei a fost
aprobat prin Hotararea Consiliului Judetean Suceava nr. 165/2010 si poate fi pus la dispozitie,
la cerere, ia Serviciul resurse umane, salarizare si relatii cu institutile publice din cadrul
Consiliul Judetean Suceava.

IV. Sarcini si obiective pentru management
IV.1. Sarcini

Pentru perioada 2014 - 2017 (durata managementului), managerul va avea urmatoarele
sarcini:
- sa reprezinte institutia Tn raporturile cu terti;
- sa raspunda de modul in care infaptuieste actele de administrare si gestionare a bunurilor
materiale, a resurselor financiare si a celor de personal;
- sa asigure respectarea prevederilor normelor si normativelor in vigoare care reglementeaza
activitatea fiscala si asigurarile sociale;
- sa asigure conducerea corespunzatoare a activitatii in domeniul evidentei contabile, conform
legilor in vigoare;
- sa coordoneze activitatea de valorificare a patrimoniului muzeal prin organizarea de expozitii,
realizarea unor materiale publicitare performante, elaborarea de studii din domeniul stiintei,
informarii si comunicarii, pe parcursul participarii la conferinte de specialitate;
- sa stimuleze proiectele derulate de institutie, prin cresterea numarului de vizitatori;
- sa contribuie la atragerea de noi parteneri din tara si strainatate, prin initierea unor proiecte din
domeniul muzeologiei si stiintei informarii, in scopul adaptarii serviciilor cerintelor si asteptatilor
clientilor;
- sa evalueze activitatea de actualizare si gestionare permanenta a bazei de date referitoare Ia
colectii ;
- 8@ diversifice activitatile muzeului, in afara programelor existente pentru cresterea vizibilitatii
institutiei;
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- s& formuleze strategii in vederea educarii publicului tanér, atat la nivel de PferaCHRTAIRCEAL)
si la nivel de comunicare; ;}Qmjgbg

- sa indeplineasca toate obligatile care deriva din planul de management i conformitate cu
cele prevazute in legislatia in vigoare si in reglementérile care privesc functionarea institutiei:

- sa transmita Consiliului Judetean Suceava, conform, dispozitiilor Ordonantei de Urgenti a
Guvernului nr. 189/2008, privind managementul institutiilor publice de cultura, cu modificarile si
completarile ulterioare, a rapoartelor de activitate/raportului final si ale tuturor comunicarilor
necesare.

IV.2. Obiective
Pentru pericada 2014 - 2017, managementul va avea ca obiectiv principal dezvoltarea
Muzeului Bucovinei, urmarind:

a) managementul resurselor umane:

Obiectiv: asigurarea, dezvoltarea, motivarea resurselor umane n cadrul institutiei in vederea
realizarii cu maxima eficientd a obiectivelor acestuia si satisfacerii pe cat posibil, cu respectarea
legislatia in vigoare, a nevoilor personalului angajat.

Conducerea
1. cresterea eficientei si eficacitatii personalului printr-o continua perfectionare si prin schimburi
de experienta cu institutii similare din alte judete;

2. reducerea absenteismului, a fluctuatiilor de personal; identificarea, solutionarea si pe cat
posibil, eliminarea conflictelor;

3. asigurarea conditiilor privind formarea si perfectionarea angajatilor, in scopul dezvoltarii
competentelor cheie, care sa permitd acestora sa performeze in indeplinirea sarcinilor aferente
unor posturi prezente sau viitoare, potrivit prevederilor legale;

4. cresterea satisfactiei in muncé a angajatilor;

9. cresterea capacitatii de inovare, rezolvarea problemelor si dezvoltarea institutiei.

Personaluf - planificarea resurselor umane are in vedere asigurarea cu:

personal profesionist;

numarul necesar,

abilitati, cunostinte si experienta necesara;

angajarea n posturile potrivite;

costuri adecvate (salarizare motivanta in conformitate cu legislatia).

Analiza organizarii institutiei si propunerile de restructurare/reorganizare a acesteia
vizeaza corelarea, intr-o maniera integrata, a politicilor si sistemelor privind resursele umane cu
misiunea si strategia institutiei.

b) managementul economico-financiar

Obiectiv: previzionarea evolutiei financiare a institutiei raportat la perioada de management,
corelatéa cu resursele financiare necesare de alocat din subventii/alocatii bugetare acordate
institutiei de catre Consiliul Judetean Suceava si o cat mai bunad administrare/gestionare a
veniturilor extrabugetare rezultate din veniturile proprii.

Bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii) - vor fi avute in vedere:

1. cresterea veniturilor proprii i a surselor atrase in totalul bugetului de venituri al institutiei;

2. proiectia ponderii subventiilor/alocatiilor Tn totalul bugetului de venituri al institutiei;

3. proiectia evolutiei veniturilor proprii realizate din activititi conexe ori complementare
activitatii de baza;

4. previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase, cu mentionarea surselor vizate.

Bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncad/conventii/contracte incheiate in baza
legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru
reparatii capitale) - vor fi avute tn vedere:

1. masuri de eficientizare a cheltuielilor;

2. proiectia cheltuielilor efectuate din subventiifalocatii bugetare; -

3. previzionarea evolutiei cheltuielilor (separat pentru cheltuieli de personal si cheltuieli de
bunuri gi servicii) Tn totalul cheltuielilor si definirea surselor si procentelor de finantare;

4. previzionarea cheltuielilor de capital ale institutiei si definirea surselor si procentelor de
finantare; ‘

5. proiectia evolutiei costurilor aferente proiectelor si programelor propuse, prin realizarea de
previziuni financiare privind investitile preconizate in proiecte, pe intreaga pericadd de
management.

OhwN=
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EXALS

¢) managementul administrativ i g % E@'

Obiectiv: tntdrirea capacitatii institutionale si de administrare a programelor, act|un|Ior si
activitatilor cuitural-educative;
1. modificarea/completarea documentelor interne de organizare si functionare in concordanta
cu obiectivele de dezvoltare a institutiei si prevederile legale In domeniu;
2. reglementéri prin acte normative - elaborarea unor propuneri ce vor fi incluse Tn proiecte de
hotarare vizand imbunatatirea modului de adminisirare a institutiei.

d) managementul proiectelor

Obiectiv: elaborarea gi implementarea unei strategii de dezvoltare institutionald - incluzand
strategia culturala (artistica, dupa caz) - pentru intreaga perioadd de management;
1. stabilirea principalelor obiective rezultate din strategia de dezvoltare;
2. elaborarea gi implementarea programelor si proiectelor pentru realizarea strategiei;
3. prioritizarea activitatilor pentru atingerea obiectivelor stabilite prin strategie;
4. realizarea unor parteneriate in plan intern gi international care sa conduca la realizarea
obiectivelor.

V. Perioada pentru care se intocmeste planul de management

Planul intocmit de candidat (autor responsabil), in baza legii romane, cu respectarea
prevederilor din actele normative indicate in bibliografie, nu este limitat la un numar de pagini,
redactarea se face cu font Times New Roman, marime 12 si trebuie s& contina punctul de
vedere al candidatului asupra dezvoltarii si evolutiei Muzeului Bucovinei din Suceava, in
perioada 2014 - 2017.

in intocmirea planului se cere utilizarea termenilor n intelesul definitiilor prevazute la
art.2 din O.U.G. nr.189/2008 privind managementul institutilor publice de culturd, cu
modificarile si completérile ulterioare, astfel:

a) autoritate - organ al administratiei publice centrale sau al administratiei publice locale,
autoritatea deliberativa, reprezentatd prin ministru, conducétor sau autoritate executivd, in
calitate de ordonator principal de credite pentru institutia publica de culturd, dupa caz;

b) manager - persoana fizicd ce a castigat concursul de management si a incheiat un
contract de management cu autoritatea, in conditiile prezentei ordonante de urgenta; managerul
nu este functionar public, nu este angajat cu contract individual de munca si nu are statut de
functie de autoritate publica;

¢) management - organizarea, gestionarea si conducerea activitatii unei institutii publice de
cuitura de catre o persoana fizica, pe baza setului de cerinte definite de autoritate Tn caietul de
obiective, in conditiile prezentei ordonante de urgenta;

d) caiet de obiective - setul de cerinte formulate de catre autoritate, pe care managerul
trebuie sa le indeplineasca, prin intermediul institutiei publice de culturd, in vederea satisfacerii
nevoilor culturale ale comunitatii, intr-o perioada determinata de timp;

e) plan de management - documentul elaborat de candidat, ca ofert, care cuprinde
descrierea solutiilor concrete, a rezultatelor preconizate, precum si estimarea resurselor si
mijloacelor necesare indeplinirii cerintelor stabilite de catre autoritate prin caietul de obiective;

f) contract de management - contractul incheiat pe duratd determinatd intre ordonatorul
principal de credite si manager, prin care managerul se obliga, in schimbul unei remuneratii, s&
asigure conducerea si buna administrare a activitatii institutiei publice de culturd, in conformitate
cu prevederile prezentei ordonante;;

g} program - ansamblul de proiecte structurate organic conform viziunii manageriale, cu
caracter multianual, prin care se realizeaza setul de cerinte specifice, stabilite de autoritate prin
caietul de obiective, astfel cum au fost prevazute in contractul de management;

h) proiect - ansamblul de actiuni sau activitati specifice fiecarei categorii de institutii publice
de cultura, realizat intr-o perioada de timp determinata, care nu depaseste, de reguld, durata
unui exercitiu bugetar;

) program minimal - parte din programul de management, care cuprinde un numar de
proiecte realizabile in intervalul de timp si in conditile negociate prin contractul de
management, costurile fiind acoperite integral de catre autoritate din subventii acordate de la
bugetul de stat sau de la bugetul local, dupad caz, sau din veniturile proprii ale institutiilor
prevazute la art. 1 alin.(2) din QUG 189/2008, cu modificarile si completarile ulterioare.
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In evaluarea planuiui de management se va urmari modul in care
raspunde la obiectivele si sarcinile formulate in baza prevederilor art.12 alin. (1) din Ordonanta
de Urgenta a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturs, cu
modificarile si completarile ulterioare, care reprezinta totodata si criteriile generale de analiza si
notare a planurilor de management:

a) analiza socioculturald a mediului in care isi desfagoard activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent;
b) analiza activitatii institutiei publice de culturd si, in functie de specific, propuneri privind
imbunatatirea acesteia;
C) analiza organizarii institutiei publice de cultura si propuneri de reorganizare sifsau
restructurare, dupa caz;
d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei publice de cultura;
e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei
publice de cultura, conform sarcinilor formulate de autoritate;
f) o previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei, publice de cultura, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autorltate precum si a veniturilor institutiei ce
pot fi atrase din alte surse.

Planul de management, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie s& contini solutii
manageriale concrete, in vederea functionarii si dezvoltérii institutiei, pe baza sarcinilor s
obiectivelor.

VL. Structura planului de management

A) Analiza socioculturald a mediului in care isi desfigoard activitatea institutia
publica de cultura si propunen privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:
a.1. institutiiforganizatii’ care se adreseaza acelelag.: comunitati;

a.2. participarea mstltutlel publice de cultura in/la programe/proiecte europene /internationale®:
a.3. cunoasterea® actlwtatu institutiei publice de culturd in/de cdtre comunitatea beneﬂmara a
acestora;
a.4. actiuni intreprinse pentru imbunatatirea promovarii/activitati de PR/de strategii media;
a.5. reflectarea institutiei publice de cultura in presa de specialitate®;
a.6. profilul/portretul beneficiarului actual:
- analiza datelor obtinute;
- estimari pentru atragerea altor categorii de beneficiari®;
a.7. beneficiarul-tintd al activitatilor institutiei publice de cultur:
- pe termen scurt;
- pe termen lung;
a.8. descrierea modului de dobandire a cunoasterii categoriilor de beneficiari (tipul informatiilor;
studii, cercetari, alte surse de informare);
a.90. utilizarea spatnlor institutiei publice de culturs®;
a.10. propuneri de imbunatatiri ate spatiilor: modificari, extinderi, reparatit, reabilitari, dupa caz.

B) Analiza activitatii profesionale a institutiei publice de culturd si propuneri privind
imbunatatirea acesteia:
b.1. analiza programelor/proiectelor 1nst|tut|e| publice de cuitura;
b.2. analiza partlc:paru la festivaluri, gale concursuri, saloane, targuri etc. (in tara, la nivel
national/international, in Uniunea Europeana dupa caz, in alte state);
b.3. analiza misiunii actuale a institutiei publice de cultura: ce mesaj poarta institufia, cum este
perceputa, factori de succes si elemente de valorizare sociald, asteptéri ale beneficiarilor etc.;
b.4. concluzii:

- reformularea mesajului, dupa caz;

- descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

' Prezentare succinti.
* Lista programetor/proiectelor si o scurti descrierc a lor.

? Lista acestor actiuni,
* Nu se vor ataga comunicaie de presd, stiri sau anunfuri, ¢i doar articole {cronici, recenzii, reportaje, anchete etc.).
* Comparativ cu ultimul raport.

% Cele destinate publicului: de primire, de prezentare, de productie, a%mstratwc alte spatii folosite de institutic.
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C) Analiza organizarii institutiei publice de culturd si propuneri d ra?ftn ml
de reorganizare, dupa caz:
c.1. analiza reglementérilor interne ale institutiei publice de culturd si ale actelor normative
incidente;
c.2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne sifsau ale actelor normative incidente;
c.3. functlonarea institutiilor delegarii responsabilitatilor: analiza activitati consililor de
conducere’ , dupa caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a limitelor de
competente in cadrul conducerii institutiei publice de cultura;
c.4. analiza nlvelulw de perfectlonare a personalului angajat - propuneri privind cursuri de
perfectionare® pentru conducere si restul personalului.

D) Analiza situatiei economico-financiare a institutiei publice de cultura:
d.1. analiza datelor de buget din caietul de oblectlve dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:
- bugetul de venituri (subventu/alocatii, surse atrase/venituri proprii);
- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncé/conventii/contracte incheiate in baza
legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru
reparatii capitale);
d.2. analiza comparativa® a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in perioada/perioadele
indicata/indicate in caietul de obiective, dupé caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de
la institutie:

Nr Denumire Deviz Deviz Observatii,
ot | Programul Tip proiect roiect’® estimat realizat comentarii,
- P concluzi
S &) @) G) © @)
Proiecte mici

Proiecte medii
Proiecte mari

Total : total: total: total:

d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei publice
de cultura:
- analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei publice de
cultura, pe categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bitet
onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitéti practicate;
- analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei publice de cultura;
- analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale n cadrul parteneriatelor cu alte
autoritati publice locale;
d.4. analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor:
d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;
d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;
d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie:
- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele de
munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);
d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care:

- din subventie;

- din venituri proprii.

E) Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei publice de cultura, conform sarcinilor si obiectivelor previzute la pct. IV:

7 Numarul intrunirilor, data acestora.

® Lisla cuprinzand propuneri pe functii de execufie si/sau de conducere, cu mentionarea duratei si tipului cursului de perfectionare/formare
profesionala.

*“Fabelu] trebuie si oferc o imagine a investitiilor ficute in proiecte (mici/medii‘mari). In cazul mai multor proiecte de acelagi tip, se
recomanda si mentionarea separatd, in coloanele (5) si (6), a investitiei planificate si realizate pe fiecare proiect.

19 Tn functic de specificul fiecirei institutii, coloana (4) "Denumirea proiectului” va centine, dupa caz, titiul productiei artistice
{spectacolelor, concertelor, altor reprezentatii), expozitiilor, prezentdrilor publice, cercetirilor, activititilor specifice din biblioteci
(restaurare, lecturd publicd, imprumut) ele,
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e.1. prezentarea strategiei culturale (artistice, dupad caz) pentru intreaga peficada de
management;
e.2. programele propuse pentru intreaga perioada de management, cu denumirea si, dupa caz,
descrierea'’ fiecarui program, a scopului si tintei acestuia, exemplificari;
e.3. proiecte propuse'? in cadrul programelor;
e4. alte evenimente, activitati’® specifice institutiei publice de culturd, planificate pentru
perioada de management.

F) Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturd, cu
mentionarea resurselor financiare necesar a fi alocate de catre autoritate:

f.1. previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturd pentru urmatorii
3 ani (perioada planului de management), corelatd cu resursele financiare necesar a fi alocate
din subventia/alocatia acordatd institutiei publice de culturd de catre Consiliu! Judetean
Suceava:

e previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei publice de cultur;

e previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de catre candidat, cu mentionarea
surselor vizate;
f.2. previzionarea evolutiei costurilor, aferente proiectelor (din programele propuse) — conform
Tabelului valori de referintd ale costurilor aferente investitiei, prin realizarea unei proiectii
financiare privind investitiile preconizate n proiecte, pentru intreaga perioada de management14
- conform Tabelului investitiilor in programe.

Tabelul valori de referinti'® ale costurilor aferente investitiei:

c - Limite valorice ale Limite valorice ale investitiei in
ategorii de . PN . . - 18 .
investitii in mve.stltael in prouectgﬁlm proiecte propuse = pentru perioada
proiecté“s perioada precedenta de management
{dela...la ...} (dela....la..))
(1) (2) 3
Mici (dela ... lei pana la ... lei) (dela... leipanala ... lei)
Medii (dela ... lei pana la ... lei) (dela... lei pand la ... lei)
Mari (dela ... lei pana la ... lei) (dela...lei panadla... lei)

" Pentru o mai buni injelegere autoritatea poate recomanda prin intermediul caietului de obiective ca fiecare program si poarte elemente de
identificare distinctd (denumire), si aiba o descriere clard, inteligibils, scop si public-tintd definit/identificabil.

"21n functie de specificul ficcirei institutii, la acest punct (e.3), la formularea solicitarii privind prezentarea proicctelor, autoritatea va avea in
vedere urmitoarele:

- in cazul institutiilor de spectacolc sau concerte etc., se vor solicita detalii concrete (autor, titlu, creatori etc.) privind proiectele/productiile
artistice (spectacole, concerte) pentru cel mult un an:

- In cazul agezdmintclor culturale, in cadrul programelor legate de producerea si exploatarea, gazduirea unor productii artistice, se vor
solicita detalii concrete pentru cel mult un an, pentru proiecte in cadrul programelor de formare/educative, expozitionale elc. pentru cel mult
..... ani;

- In cazul muzeelor/colectiilor publice, detalii concrete privind proiectele expozitionale, de prezentiri publice, de cercetare ete. se vor
solicita pentru cel mult .... ani;

- in cazul bibliotecilor, detalii concrete privind proiectele/activitiile specifice din biblioteci (restaurare, lectura publica, imprumut etc.) se
vor soliciia pentru cel mult ..., an;

- In cazui altor tipuri dc institutii publice de cultura, detalii concrete, in functie de specificul si specificitatea institutiei in cauzi, se vor
solicita pentru o pericada de cel mult ......... ani.

13 Programe, dupi caz, proiecte, actiuni, evenimente etc. ocazionale, care prin natura lor nu fac parte din activitatea curentd a institutiei, dar
prin care managerul apreciaza ¢ va putea facilita realizarea sarcinilor st obiectivelor manageriale.

" Din perspectiva autoritatii, previzionarea cheltuielilor aferente programelov/proiectelor reprezintd o informatie cxtrem de wiilii care va sta
la baza negocierii clauzelor contractului de management si a programului minimal anual.

' Valorile de referind@ pentru proiectele realizabile pe durata managementului urmeazi si fie propuse de citre candidat in
urma analizei datelor din subcap. IIL5 i 111.6 din caietul de obiective (dupi caz, completate cu informatii solicitate de la
institutie). Limitele valorice astfel rezultate urmeazi a constitui: 1. elementul de caleul pentru proiectia financiara; si 2. limite
superioare de cheltuieli pentru management, a ciror depasire atrage rispunderea managerului.

' Impirtirea pe 3 categorii de referintd (mici, medii, mari) permite previzionarea pentru intreaga perioadi de management a
costurilor legate de proiecte.

"7 n lipsa altor informatii, pot fi utilizate datele din subcap. 111.5 si 111.6 din caietul de obiective (dupa caz, completate cu
informatii solicitate de Ta institutie).

* Stabilirea limitelor valorice maxime ale investitiei n proiect reprezintd dimensionarea financiari a proiectului ca unitate de
referintd pentru un interval de timp prestabilit (perioada de mafigeement).
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Tabelul investitiilor in programe'® MR SO /301D
!
Nr. de Investitie®* in TOTAL™

Programe/ | Categoriide | proiecte roiecte Nr. de Investitie in investitie in
Nr. | Surse de investitii in primul inp rimul an proiecte proiecte program
Crt. | finantare | in proiecte® an (apnu! \ in anul inanul ,x* | Primul | Anul

(anul....) XE an X

(0) )] (2) _ (3) {4) (5) (6) (7) (8)

Programul (mici) ..:Ie: .
(1) |a).. 2 {medii).. l_el

' (mari)..lei
25 Total Total Total

TOTAL™, nr.proiecte | investitie in Total nr. | investitie
(2) - fn  primul | proiecte  iIn | proiecte |in proiecte n | - -

din care: an primul an inanufx | anul X

) (lei), din care: (lei),din care:

Surse
) | atrase® |- ) i j ]

Bugetul
(4) autoritati” | i ) ) i

f.3. proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specificd institutiei publice de
cultura, pe categorii de bilete/tarife practicate

Tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi, specifica institutiei publice de
cultura, pe categorii de bilete/tarife practicate

- 28 . -
Perioada - d;r%l::i‘imte ben':‘;;.ir?i‘:ari29 g{étc;?“ Prop\l,fsgit(l;::i lei)
(1) (2) (3) {4) {5)
Anul de referinta™
Primul an
Anul x
Total*?

" Tabelul devine cel mai important document al managementului, reprezentind baza de negociere a contractului de
management In privinta cheltuielilor materiale aferente programelor propuse, pentru intreaga perioadd a managementului.

* Investitiile in proiecte urmeazi a se incadra n limitele (mici, medii, mari) propuse de candidat in tabelul valorilor de
referintd (anexa nr. 2.).

*! Candidatul trebuie s precizeze valoarea cumulati a investitiei, in raport cu numérul de proiecte, din respectiva subcategorie.
# Anul "x" reprezinti al doilea, al treilea, dupi caz, al patrulea gi/sau al cincilea an de management, in functie de perioada de
management stabilitd de autoritate. Coloanele (5) si (6) se vor multiplica in functie de numirul de ani pentru care se intocmeste
proiectul de management. in coloana (5) candidatul trebuie si precizeze cite proiecte aferente unei categorii doreste si
realizeze in fiecare an al managementului, iar la coloana (6), valoarea estimati a investitiei in realizarea proiectului.

* Se calculeazs valoarea totala pe programe, pentru Intreaga perioadd de management. Coloanele (7) si {8) se vor multiplica in
functie de numirul de ani pentru care este intocmit proiectul de management.

*Randul 1 se va multiplica Tn functie de numérul programelor. Este necesari mentionarea denumirii programului, conform
descrierii facute Ia pet. e.3 al proiectului de management.

* Se calculeaza totalul pe coloanele (3), (4), (5) 5i (6).

* Randul 3 reprezinta asumarca de citre manager a atragerii de fonduri/producerii de venituri proprii. Se completeazi cu
estimarile candidatului ca scop realizabil autopropus privind atragerea de fonduri din alte surse decét bugetul solicitat din
partea autoritdtii gi urmeazd a dobandi importantd sporitd cu ocazia evaludrilor anuale ale activititii manageriale.

*7 Finantarea care se solicita a fi asigurati din subventia, dupd caz, alocatia bugetara acordatd institutiei de c#tre autoritate,

* Numirul de proiecte proprii propuse (in functie de specificul institutiei}, fird a fi cuprinse proiecte gizduite, evenimente
ocazionale etc.

** Beneficiarul specific institutiei: vizitatori, cititori, spectatori etc., dupi caz. Coloana (3) va contine estimarea privind
numirul beneficiarilor, inclusiv cei care acceseaza gratuit sau cu bilete onorifice/invitatii,

** Coloana (4) va contine estimdrile privind biletele de intrare, evidentiate in contabilitate, pentru care se inregistreazi
contravaloarea in bani, indiferent de valoarea sau de tipul lor (bilet cu pret intreg/redus, profesional, cu exceptia biletului
onorific cu valoare 0 lei)

1 Randul "Anul de referinta” va cuprinde informatiile aferente, oferite de autoritate in caietul de obiective, completate, dupa
caz, cu informatii solicitate de la institugie.

* Cifrele reprezinta scopul realizabil in privinta veniturilor prcgarii realizate din activitatea de baza.
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VIl. Alte precizari

Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la Muzeul Bucovinei informatii
suplimentare, necesare elaborarii planurilor de management.

Relafii suplimentare privind intocmirea planuiui de management, se pot obtine si de la
Serviciul resurse umane, salarizare si relatii cu institutile publice, din cadrul Consiliului
Judetean Suceava:
~ doamna Mihaela Beldiman, telefon 0230/210148 sau 0230/222628 int.149, e-mail
mihaela.beldiman@cjsuceava.ro
— doamna Liliana Maerean, telefon 0230/210148 sau 0230/222628 int.158, e-malil
liliana.maerean@cjsuceava.ro
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