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A. Analiza socioculturala a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

1. Institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseaza
aceleiasi comunitati

Regiunea Nord-Est are in componenta sase judete, cu o populatie de 3.705.145 locuitori,
reprezentand 17,4% din populatia totala a tarii (cf. INS, 1 iulie 2013), fiind cea mai mare din
Romania. Aceasta dispune de un bogat patrimoniu istoric, cultural si religios, fiind insa deficitara
inca la capitolele infrastructura de transport, infrastructurd medicala si dezvoltare economica.
Dispune de 3991 de monumente istorice (640 in categoria valorica ,,A” s1 3351 in ,,B”), 1972 de
biblioteci, 10 cinematografe, cinci teatre dramatice si trei de animatie, o institutie de opera si trei
filarmonici, 3633 de locuri in sali de spectacole, 127 de muzee si colectii publice active (din 731
la nivel national), cu un procent de 3,9 unititi muzeale/100.000 locuitori. In ceea ce priveste
perceptia populatiei asupra existentei muzeelor si colectiilor publice in localitatea de referinta,
Regiunea Nord-Est are un procent de 37%, usor sub cel national, de 39%.

Muzeul National al Bucovinei din Suceava este cel mai mare operator cultural din judetul
Suceava, 1nsa aceleiasi comunitafi, partial si/sau secvential, i se adreseaza: Centrul Cultural
Bucovina, Biblioteca Bucovinei ,,I.G. Sbiera” Suceava, Muzeul ,,Samoil si Eugenia Ionet”
Radauti, Muzeul ,,Obiceiuri Populare Bucovinene” Gura Humorului (mutat, aflat in reamenajare),
Muzeul “Arta Lemnului” Campulung Moldovenesc, Muzeul Vanatorii si Stiintelor Naturii Vatra
Dornei, Sectia etnografica Vatra Dorneli, la care se adauga o serie de muzee private — majoritatea
cu specific etnografic. La acestea mentionam galeriile de arta, casele de cultura si o serie de camine
culturale care desfasoara activitdti culturale, unele remarcabile. O atentie speciald trebuie acordata
supermarketurilor si mall-urilor care mereu au preluat o serie de activitati ale institutiilor muzeale
si, profitdnd de puterea financiara, duc Incet-incet la scaderea interesului pentru institutiile
muzeale, chiar daca actul cultural este discutabil. In judetul Suceava se remarca, de asemenea, o
serie de ONG-uri care desfasoara activitati culturale folosind diverse surse de finantare, publice
sau private.

2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,
amenintari)
1. Punctele tari in realizarea obiectivelor sunt:
- complexitatea structurii muzeale ingaduie o buna functionare interna si genercaza o oferta
culturala generoasa;
- administrarea unor colectii valoroase, cu un numar mare de obiecte;
- diversitatea si complementaritatea domeniilor de activitate;
- calitatea profesionald a angajatilor;
- experienta institutiei in organizarea activitdtilor culturale;
- calitatea publicatiilor Muzeul National al Bucovinei;
- credibilitatea de care se bucurd in acest moment institutia la nivel national si international;
- colaborarea cu operatorii culturali locali, nationali si internationali;
- restaurarea recenta a unor obiective ale institutiei: Cetatea de Scaun a Sucevei, Muzeul de Istorie
Suceava;
- gama diversificata a activitatilor culturale;
- buna colaborare cu autoritatile administratiei publice locale;



- capacitatea institutiei de a fi promotorul unor proiecte culturale la nivel regional, national si
international;
- existenta unei bune colaborari cu mass-media.
2. Punctele slabe in realizarea obiectivelor sunt:
- numarul insuficient de angajati;
- imbatranirea personalului si lipsa de interes pentru functiile scoase la concurs;
- slaba salarizare a personalului;
- inertia profesionald a unor angajati;
- lipsa unor spatii pentru depozitarea bunurilor culturale;
- inexistenta unei strategii de dezvoltare culturala la nivelul judetului;
- suprapunerea unor evenimente culturale organizate simultan cu alte institutii, datorata unor
factori administrativi neprofesionisti;
- concurenta cu unele entitati private care dispun de bugete mari pentru captarea atentiei
potentialilor beneficiari si care, de mai multi ani, au copiat numeroase activitati ale muzeelor, pe
care insa le-au promovat agresiv;
- ritmul relativ lent al restaurarii patrimoniului;
- acoperirea deficitara cu bunuri culturale proprii a unor perioade istorice;
- insuficienta spatiilor de parcare in preajma muzeelor (istorie, stiintele naturii, etnografie);
- situarea Intr-o zona apropiatd de conflicte militare interstatale;
- legislatia deficitara referitoare la materialele promotionale;
- legislatia deficitara referitoare la sponsorizari.
3. Oportunitdtile pentru realizarea obiectivelor sunt:
- unicitatea unor colectii la nivel national (preistorie, ev mediu, memoriale, etnografie);
- posibilitatea derularii unor proiecte transfrontaliere, fiind situati la granifa cu Ucraina;
- cresterea consumului cultural si posibilitatea diversificarii serviciilor muzeale si extramuzeale;
- existenta unui potential tot mai ridicat, uman si material, pentru atragerea de noi consumatori
culturali;
- cresterea interesului public pentru interdisciplinaritate (corespunde ofertei culturale diverse
tematic a muzeului);
- interesul manifestat pentru muzeu in afara granitelor Romaniei;
- cresterea interesului turistic pentru regiune;
- cresterea numarului de proiecte turistice cu destinatie internationala;
- posibilitatea dezvoltarii unor proiecte de larga anvergura;
- gestionarea unor spatii nou restaurate si a unor expozitii permanente reorganizate;
- finantarea de la buget.
4. Amenintarile ce pot periclita realizarea obiectivelor muzeului sunt:
- instabilitatea economica, legislativa si politica;
- lipsa unor spatii de depozitare pentru o parte a patrimoniului cultural (in special colectia de artd);
- dezvoltarea activitatilor culturale ale unor concurenti importanti financiar (mall-urile);
- concurenta cu alte institutii de captare a interesului publicului (mass-media de toate tipurile,
institutiile de spectacole etc.);
- reducerea timpului disponibil pentru recreere in randul persoanelor active (,,imbatranirea
consumatorului”);
- nivelul scazut economic si de interes cultural al unei importante parti a societatii romanesti;
- efectele prelungite ale crizei economice care duc la tendinta alocarii unor sume tot mai mici
pentru satisfacerea nevoilor culturale in favoarea bunurilor materiale;



- insuficienta flexibilitate si mobilizare a personalului la dinamica in crestere a institutiei;

- fluctuatiile de personal;

- finantarea slaba de la buget;

- birocratia excesiva creata de legislatie;

- lipsa vizitatorilor in conditii de restrictii de mobilitate (ex. pandemie) care poate scadea
considerabil veniturile proprii;

- atragerea altor surse de finantare private in conditii de criza.

3. Analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunéatatirea acesteia

Muzeul National al Bucovinei se bucura de o imagine buna, fiind considerata o institutie
apropiati de nevoile cetiteanului. in acelasi timp, gratie evenimentelor asa-zis de masa desfasurate
in sezonul turistic de vara, contribuie la dezvoltarea turismului zonei si a consumului local. Totusi,
mai sunt persoane care incd nu si-au insusit noua denumire a institutiei — Muzeul National al
Bucovinei — fapt care va trebui remediat in urmatoarea perioada de management.

Actiunile intreprinse pentru Imbunatatirea promovarii/activititi de PR/de strategii media
au constat din:

3.1. Actiuni organizatorice:

- elaborarea manualului de vizibilitate a Muzeul National al Bucovinei;

- modificarea platformei web a Muzeul National al Bucovinei prin crearea unei interfete noi,
accesibile si usor de utilizat;

-actualizarea permanenta a site-ului si a paginilor de facebook ale Muzeului National al Bucovinei;
-incheierea anuald a unui numar de parteneriate cu institutii din mediul scolar si academic (2018-
62; 2019-44; 2020-26; 2021-32; 1 ian.-30 aprilie 2022-29).

3.2. Actiuni administrative:

- imbunatatirea Sistemului de control managerial intern;

- identificarea anuala a riscurilor in Muzeul National al Bucovinei si completarea ,,Registrului
Riscurilor identificate si evaluate in Muzeul National al Bucovinei”, inclusiv pe latura promovarii.

3.3. Documentare in vederea promoviarii actiunilor culturale ale muzeului:

- actualizarea permanenta a bazei de date a presei scrise si audio-vizualului;

- diseminarea permanentd a informatiilor prin intermediul comunicatelor si a conferintelor de
presa, precum si In mediul on line;

3.4. Vernisari expozitionale, inaugurari si lansari eveniment de carte — toate manifestarile au
avut organizate activitati de deschidere, gratuite pentru publicul participant.

3.5. Promovare:

- prezentarea tuturor evenimentelor muzeale in mijloacele mass-media;

- au fost comunicate unor agentii de turism principalele evenimente organizate;

- au fost trimise mape de informare/comunicate/afise/pliante catre centrul National de Informare
si Promovare Turistica Suceava,

- numar mare de aparitii in presda (2018-567; 2019-560; 2020-429; 2021-542; 1 ian.-30 aprilie
2022-132);



-realizarea unor produse de brand: 2019 — Ciocolata Muzeul National al Bucovinei; 2021 - Afinata
Muzeul National al Bucovinei si Visinata Muzeul National al Bucovinei,

- publicarea unor cataloage, in regie proprie sau tiparite, pentru o parte a expozitiilor;

- realizarea unor campanii de publicitate pentru evenimente culturale sau unitati muzeale;

- prezentarea tuturor evenimentelor muzeale in mijloacele mass-media;

- realizarea unor campanii de informare in reteaua turistica a judetului Suceava bazata pe pliante
ale ofertei muzeale;

- realizarea unor campanii de informare stradale si in unitatile de Tnvatamant.

Pentru imbundtdtirea imaginii institutiei credem cd in urmatoarea perioada se impun:

- mentinerea vie a identitatii vizuale a Muzeul National al Bucovinei, prin lansarea unor mesaje

facile pentru publicul larg;

- cresterea numarului de campanii de promovare a proiectelor culturale (in mass-media, stradale,
in unitdtile de invatamant);

- informarea constanta a retelei turistice a judetului Suceava cu toate evenimentele institutiei;

- crearea unei baze de date cu unitati turistice importante din judetele Botosani, Iasi si Neamt
pentru promovarea constantd a evenimentelor asa-zis ,,de masa”;

- identificarea unui parteneriat media national care sa fie constant in promovarea evenimentelor
Muzeul National al Bucovinei;

- cresterea numarului de parteneriate cu reteaua de invatdmant primar, gimnazial si liceal din
judetul Suceava;

- publicarea cataloagelor de colectie;

- continuarea strategiei de promovare pe toate mediile de socializare;

- continuarea prezentei Muzeul National al Bucovinei in bazele turistice de date (TripAdvisor etc.).

4. Propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetiri, alte
surse de informare)
In perioada 2018-2022 au fost realizate urmatoarele studii de piata:
- in anul 2018 au fost realizate doua studii si chestionare asupra consumatorilor:
- Chestionar privind serviciile auxiliare ale Muzeului de Istorie Suceava;
- Analiza de continut a Cartii de impresii @ Muzeului de Istorie Suceava;
- Chestionare de opinie pentru proiectul educational Atelier de caligrafie — povestea scrierii
si a instrumentelor de scris;
- Chestionare de opinie pentru proiectele educationale Ora de 10;
- Chestionare de opinie pentru proiectele educationale Cetati, domni si domnite — perioada
medievala in miniatura,
- Chestionare de opinie pentru proiectele educationale Sa desenam patrimoniul,
in anul 2019 au fost realizate 2 tipuri de chestionare referitoare la activitatile de educatie
muzeald ale Muzeul National al Bucovinei, aplicate:
- in cadrul proiectelor educationale derulate pentru determinarea gradului de satisfactie a
participantilor;
- pentru determinarea nevoilor si asteptarilor publicului participant la evenimentele muzeului
si a celui potential participant.
- in anul 2020 a fost realizat un ,,Chestionar privind redeschiderea muzeelor” — aplicat in
mediul on-line. Studiul analitic initiat a urmarit sa stabileasca pozitia si insemnatatea institutiei
muzeale in viata cotidiand, dimensiunea impactului activitdtilor muzeale, si In context pandemic.



Obiectivele au avut in vedere stabilirea impactului mesajelor transmise de muzeu din nevoia de
adaptabilitate la moment si determinarea intentiilor de vizitare a muzeelor in context geo-medical
special, cu trimitere directd la Muzeul National al Bucovinei.

- in anul 2021 a fost realizat chestionarul Muzeul National al Bucovinei - in pandemie, a avut
drept scop general urmarirea si aflarea tendintele de consum ale publicului de muzeu, pentru
perioada imediat urmatoare (sezonul estival 2021), sub amprenta contextului pandemic.

Pentru urmétoarea perioade de management propunem ca principale studii:

- consumul muzeal anual — studiu necesar pentru cunoasterea trendului categoriilor de public
muzeal, a masurilor ce se impun pentru fidelizarea diverselor categorii de varsta;

- forme de participare la activitati culturale si recreative in spatiul public — studiu necesar
pentru identificarea modalitatilor de atragere a diverselor categorii de public spre muzee si
activitati muzeale;

- preferinte de consum muzeal in judetul Suceava — studiu necesar pentru Tmbunatatirea
serviciilor muzeale si adecvarea ofertei muzeale;

- studii privind eficacitatea diverselor activitati culturale — necesare punctual pentru
imbunatatirea serviciilor muzeale;

- profilul anual al beneficiarului de muzeu;

- forme de informare ale publicului sucevean.

5. Grupurile - tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu

Judetul Suceava avea la 1 iulie 2021 un numir total de 763.762.677 locuitori, din care
334.635 in mediul urban si 429.127 in mediul rural. Dintre acestia, 133.879 se incadrau in grupa
de varsta de 0-14 ani, 477.552 in 15-59 ani si 152.331, peste 60 de ani.

In acest moment beneficiarii Muzeul National al Bucovinei sunt: tinerii (cu categoriile de
varsta: 6-10 ani, 11-14 ani, 15-18 ani, 19-24 ani), adultii (25-40 ani, 45-59 ani) si pensionarii (peste
60 ani). Cu exceptia categoriilor cuprinse in intervalul 6-10 ani, toti acestia conditioneaza vizitarea
muzeelor si/sau participarea la diversele manifestari de: costul biletului de intrare, relevanta
actiunii culturale, perioada de desfasurare a actiunii culturale, gradul de satisfactie si mediatizarea
evenimentului.

La nivel national, conform datelor Institutului National pentru Cercetare si Formare
Culturald, publicul vizitator de muzee este in special unul educat?, aflat intre 18-29 de ani,
predominant barbati, din mediul urban. In ceea ce priveste ocuparea timpului se constatd ci in
general predomina, atat in mediul urban, cat si in cel rural: urmarirea programelor TV, mersul in
parcuri si la biserica, preferintele pentru muzica populara si etno, numarul redus de carti, situatie
generatd si de efectele crizei economice care a schimbat comportamentul economic.

Muzeul National al Bucovinei a avut un public in crestere, datorita:

- evenimentelor Incadrabile la tipul "culturd de masa", bine mediatizate (Festivalul de Arta

Medievala "Stefan cel Mare", Lume, lume..., hai la tdrg!, Bucovina Rock Castle etc.);

- restaurarii unor obiective si deschiderii unor noi expozitii permanente.

Incadrandu-ne in dinamica globald, non-participarea la manifestirile propuse de muzeu se

datoreaza acelorasi motive care se intalnesc la nivel national: non-vizitatorul de muzee si expozitii

! Conform Directia Judeteani de Statistici Suceava, https://suceava.insse.ro/wp-content/uploads/2022/09/21-
Populatia-dupa-domiciliu-pe-grupe-de-varsta-la-1-iulie.pdf (accesat in 03.10.2022).

2 Barometrul de consum cultural 2019. Experienta si practicile culturale de timp liber, Bucuresti, Ed. Universul
Academic si Editura Universitara, 2020, p. 18, cu tab. 2, p.27-28.
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nu este atras de activitatile culturale de tip elitist, nefrecventand nici alte institutii culturale;
locuieste Intr-un oras mic, deci una din explicatiile non-frecventarii culturii 1nalte este nivelul
scazut al infrastructurii culturale; lipsa infrastructurii poate sta si la baza neacordarii de bani pentru
activitatile culturale. In schimb, acesta utilizeaza in mod frecvent internetul, de obicei mai mult de
o ora pe zi. Pe langa utilizarea internetului, in timpul liber acest segment al respondentilor asculta
muzica. Este absolventul unor studii medii (gimnaziu sau scoala profesionald) si chiar superioare
(care Tnsa nu-i acorda statutul si veniturile studiilor). Pe de alta parte, non-participarea la activitati
culturale de tip elitist poate fi explicata prin insdsi natura acestora — activitatile culturale de tip
elitist sunt indreptate spre un public relativ restrans, cu un nivel de educatie si venit mediu si mare.
Vizitatorii Muzeului National al Bucovinei sunt:

- copiii prescolari si scolari, care vin insotiti, fie de parinti, fie de cadre didactice;

- adultii s1 seniorii;

- turistii straini care sunt atrasi de oferta bogata a magazinului muzeulut;

- apropiati ai muzeului — artisti, etnologi, istorici, profesori, cineasti, personalitati politice
etc.;

- familiile care vin sa viziteze oferta de evenimente organizate cu ocazia Noptii Europene a
Muzeelor sau sa viziteze targurile;

- specialisti romani si straini (cercetatori in domeniile specifice de activitate);

- personal muzeal in formare;

- studenti la facultati de profil interesati de practica la MNB;

- voluntari in domeniul cultural.

Ca atare, pentru cresterea numarului de beneficiari, in perioada 2018-2022 vizam:

- pe termen scurt: atragerea catre activitati elitiste a consumatorilor din mediul urban cu
potential ridicat pentru evenimentele asa-zis ,,de masd” si a unei mici parti a non-
consumatorilor din mediul rural, cu un usor potential pentru evenimentele asa-zis ,,de
masa”, sens In care vizdm organizarea a incad doua evenimente in sezonul cald: unul
muzical — Divine sound si unul teatral — Teatru la Cetate.

- pe termen lung: atragerea unei parti a non-consumatorilor din mediul rural, cu un usor
potential pentru evenimentele asa-zis ,,de masa”, precum si a celor din mediile urban si
rural, fard potential identificat.

6. Profilul beneficiarului actual
Publicul larg este alcatuit in general din doua grupuri distincte: vizitatorii de muzeu si non-
vizitatorii. Ca atare, profilul beneficiarului actual al activitatii muzeale trebuie construit pe doud
directii — pastrarea si cresterea numerica a categoriei vizitatorilor si atragerea non-vizitatorilor.
Pentru aceasta este importanta Intelegerea naturii, motivatiei si asteptarilor fiecarui grup, avandu-
se in vedere cresterea nivelului de culturalizare sociala si a gradului de informare.
Judetul Suceava are, la fel ca intreaga tara, patru mai tipuri de beneficiari:
- consumatorii urbani cu potential ridicat pentru activitati diversificate (circa 15%);
- consumatori urbani cu potential ridicat pentru evenimentele asa-zis ,,de masa” (circa 31%);
- non-consumatori din mediul urban, fara potential identificat (10%);
- non-consumatorii din mediul rural, cu un usor potential pentru evenimentele asa-zis ,,de
masa” (circa 27%);
- non-consumatorii din mediul rural, fara potential identificat (circa 17%).
Incadrandu-ne in dinamica globala, non-participarea la manifestrile propuse de muzeu se
datoreaza acelorasi motive care se intalnesc la nivel national: non-vizitatorul de muzee si expozitii



nu este atras de activitatile culturale de tip elitist, nefrecventand nici alte institutii culturale;
locuieste Intr-un oras mic, deci una din explicatiile non-frecventarii culturii 1nalte este nivelul
scazut al infrastructurii culturale; lipsa infrastructurii poate sta si la baza neacordarii de bani pentru
activitatile culturale. in schimb, acesta utilizeaza in mod frecvent internetul, de obicei mai mult de
o ord pe zi, si programele de televiziune; pe langad acestea, in timpul liber acest segment al
respondentilor ascultd muzicad. Este absolventul unor studii medii (gimnaziu sau scoala
profesionald) si chiar superioare (care Insd nu-i acorda statutul si veniturile studiilor). Pe de alta
parte, non-participarea la activitagi culturale de tip elitist poate fi explicata prin insasi natura
acestora — activitatile culturale de tip elitist sunt indreptate spre un public relativ restrans, cu un
nivel de educatie s1 venit mediu si mare.
Profilul vizitatorului este distribuit astfel:
- 1n functie de varsta: 10-19 ani — 45,86%; 20-29 ani — 8,41%; 30-39 ani — 16.27%; peste 50
de ani — 11,86%;
- 1n functie de studii: generale — 35,31%; medii — 19,17%; postliceale — 4,41%; universitare
— 28,68%); postuniversitare — 6,20%;
- in functie de sex: feminin — 62,06%; masculin — 36%.

Vizitatorul MNB, raportat la categoria de varsta, prefera urmatoarele modalitati de
organizare pentru vizitarea muzeelor:

- Categoria 10-19 ani: 49,54% dintre respondenti viziteaza muzeul in grup organizat,
27,02% viziteazd Impreund cu familia si 18.61% viziteaza impreund cu prietenii. Categoria
10-19 ani (elevi, studenti) reprezintd, de asemenea, categoria cea mai des prezentd la
vizitarea obiectivelor si la evenimentele Muzeul National al Bucovinei.

- Categoria 20-29 ani: 45.90% dintre cei chestionati aleg ca modalitate de organizare vizita
impreund cu prietenii sau grup organizat, urmat indeaproape de un procent de 34,42% care
viziteaza impreuna cu familia.

- Categoria 30-39 ani: este categoria care in procent de 55,08% viziteaza muzeele si participa
la evenimentele culturale cu familia, 44,91% dintre ei vin impreuna cu prietenii s1 26.27%
in grup organizat.

- Categoria 40-49 ani: ca si grupa anterioara de varsta acestia viziteaza muzeele si participa
la evenimentele culturale impreuna cu familia — 58,26%, 40,15% vin cu prietenii si 35,43%
in grup organizat.

- Categoria 50 ani si peste: reprezintd grupele de varsta care opteaza pentru vizitarea
muzeelor si participarea la evenimente impreuna cu familia — 59.30% si intr-un procent de
38,37% individual sau cu prietenii.

Categoriile de public cu varste cuprinse intre 10 si 30 de ani sunt cele care viziteaza
muzeele si participa la evenimente cu preponderentd in grup organizat. Categoriile de public cu
varste de la 30 de ani in sus viziteaza muzeele si participd la evenimentele acestora Impreuna cu
familia 1n procent de peste 50%, cu prietenii si individual in procent de aproximativ 40%.

Vizitatorul de muzeu, raportat la categoriile de studii, prefera urmatoarele modalitati de
organizare pentru vizitarea muzeelor:

- Studii_generale: 41,56% dintre respondenti viziteazd muzeul in grup organizat, 31,15%
viziteaza impreuna cu familia.

- Studii medii: 49.64% dintre cei chestionati aleg ca modalitate de vizitare grupul organizat,
urmat indeaproape de un procent de 35,97% care viziteaza Iimpreuna cu prietenii.

- Studii postliceale: este categoria care in procent de 78,12% viziteaza muzeele si participa
la evenimentele culturale cu familia; 40,62% dintre ei vin impreuna cu prietenii si 21.87%




in grup organizat.

Studii_universitare: aceasta categorie viziteaza muzeele §i participd la evenimentele
culturale impreuna cu familia — 60% si in procente egale, respectiv 48,88% vin individual
sau insotiti de prieteni.

Studii_postuniversitare: aceasta categorie prefera vizitarea muzeelor si participarea la
evenimente impreund cu familia in procent de 52.42%, intr-un procent de 41,74% cu
prietenii urmat indeaproape de preferinta de vizitare In grup organizat in procent de
39,80%.

Pentru primele doud categorii de studii - generale si1 medii — observam cd modalitatea de

organizare preferatd pentru vizitarea muzeelor este cea de grup organizat.

Pentru celelalte trei categorii de studii — postliceale, universitare si postuniversitarea —

modalitatea preferatd de vizitare a muzeelor si participare la evenimentele acestuia este cea
impreund cu familia.

Raportat la grupele de varstd, modalitatile de informare despre muzeu, colectiile si

evenimentele acestuia sunt reprezentate astfel:

Categoria 10-19 ani: in procent de 51,98% are informatii despre muzeu si activitatile sale
din alte surse de informare decat materialele publicitare in procent de 18,04%, mediul
online — 14,37% sau tv/radio in procent de 16,20%.

Categoria 20-29 ani: in procent de 49,18% are informatia din alte surse, 34.62% din
materialele publicitare urmate de sursele tv/radio — 24.59% si presa scrisa — 19,67%.
Categoria 30-39 ani: este categoria care in procent de 57,62% are informatia din alte surse,
urmata la procentaje aproximativ egale de materialele publicitare — 27,11%, presa scrisa —
23,72% si mediul online — 29,66%.

Categoria 40-49 ani: ca si grupa anterioara de varsta se informeaza majoritar din alte surse,
materialele publicitare si presa scrisd in procente egale de 35,43% fiind urmatoarele
modalitdti de informare si canalele tv/radio cu un procent de 29,92%.

Categoria 50 ani si peste: este grupa care pe langd alte medii de informare prefera
preponderent presa scrisd — 43,02%, canalele tv/radio — 26,74% si materialele publicitare
—22,09%

Clasamentul general pentru 11 sub-raspunsuri ale itemului ,,Cand vizitati un obiectiv

cultural sunteti interesat de:” se prezinta astfel:

Expozitii permanente — 77,11%
Expozitii temporare — 63,04%
Evenimente culturale organizate — 61,02%
Magazinul de prezentare al muzeului — 46,44%
Spatiu de informare 40,94%
Ghidaj specializat — 40,08%
Prezentari multimedia — 32,71%
Loc de parcare — 24,22%
9. Explicatii In limbi de circulatie internationala — 16,16%
10. Audioghiduri — 13,47%
11. Facilitati pentru persoanele cu dizabilitati — 8,11%
Pentru atragerea non-vizitatorilor, Muzeul National al Bucovinei organizeazd sau

ONoGa~LNE

gazduieste, dupd caz, evenimente precum concerte, receptii, lansari de carte, simpozioane etc,
oferind ocazia ne-vizitatorului sa devina vizitator ocazional. In peste 50% din cazuri, persoanele
care au vizitat muzeul in scopul participarii la un eveniment independent, au revenit. In lunile iulie-



august se observa o crestere semnificativa a numarului de romani care lucreaza in straindtate, veniti
sa-si petreacd concediul in Romania. Daca in perioada 2018-2019 numarul de turisti strdini in
sezonul de vara era ridicat (peste 10%, preponderent din Italia, Anglia, Germania, Spania,
Portugalia, Austria), odata cu 2020 acesta a scazut pana aproape de zero.

B. Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunétatirea acesteia:
1. analiza programelor si a proiectelor institutiei

Programul minimal, bazat pe strategia culturald asumata, a tinut cont de trei elemente
esentiale: muzeul ca Intreprindere, colectiile si publicul.

2018

Au fost realizate un numar de 84 de manifestari din cele 89 aprobate. La acestea se adauga
93 de actiuni culturale realizate suplimentar (proiecte educationale, expozitii, manifestari
al beneficiarilor fiind mai mare cu 129.437 persoane decat cel prognozat®.

Astfel, in ce priveste primul element, restaurarea si reorganizarea unor spatii, sunt
importante in economia expozitionala si de relatii cu beneficiarii culturali. In acest sens: a fost
lansat sistemul VR ,,Suceava la 19007, la Muzeului de Istorie Suceava, au fost finalizate lucrarile
de reparatii capitale la Casa memoriald ,,Eusebiu Camilar” Udesti, au fost aduse imbundtétiri la
expozitia permanenta a Muzeului Satului Bucovinean. Numarul total de vizitatori a crescut fata de
previziunea noastra. In ceea ce priveste Muzeul Satului Bucovinean, pentru deschiderea la vizitare
a celei de-a doua suprafete sunt necesare a fi realizate: aleile de acces cétre obiective, iluminatul
la obiective, sistemele de alarma, antiincendiu si antiefractie si amenajarea expozitionala a
obiectivelor din zona a doua. Pentru publicul larg, in cadrul proiectului ,,Centenarul Marii Uniri”,
au fost realizate doua busturi din bronz ale omului politic Iancu Flondor, unul amplasat la Suceava
si celalalt la Alba Iulia.

Referitor la personalul Muzeului National al Bucovinei, raportat la insuficienta numerica
si actuala legislatie, precizam:

- S-au angajat un numar de 6 de salariati;

- vizitarea a fost limitatd in sezonul rece la Muzeul Satului Bucovinean si la Muzeul
Memorial "Ciprian Porumbescu™ Stupca;

- s-au facut angajari la Cetatea de Scaun a Sucevei, Muzeul Satului Bucovinean, Muzeul
de Istorie Suceava, precum si la serviciul Administrativ-Paza;

- Impovararea unei parti a personalului cu sarcini suplimentare nu a putut fi evitata nici in
2018.

In continuare, strategia manageriald va trebui si tind cont, pe de o parte de folosirea
oportunitatilor legale privind angajarea de personal si, pe de altd parte, de posibilitatea
perfectiondrii personalului existent si/sau nou angajat.

Patrimoniul cultural al Muzeul National al Bucovinei, cuprindea, la 31 decembrie 2018,
386.942 piese, distribuit pe 19 colectii. Valoarea culturald, istorica si documentara a colectiilor
impune continuarea evidentei si clasarii patrimoniului pentru clasificarea muzeului, pe de o parte,
si informatizarea, pe de alta.

In privinta Serviciului Conservare, in 2018 se remarci:

-conservarea a 67.298 piese din patrimoniul cultural mobil;

-conservare patrimoniu cultural imobil: obiective din Muzeul Satului Bucovinean, Casa

3 Numdrul de vizitatori prognozat era: 230.000 cu plata si 30.000 fara plata.



Memoriala Ciprian Porumbescu si Casa Memoriala Nicolae Labis;

-monitorizarea valorilor parametrilor de cripto-micro-topoclimat si interpretarea datelor —
234 diagrame lunare;

-interventii asupra microclimatului cu aparatura din dotare.

In privinta cercetdrii, doua au fost directiile principale: cercetarea patrimoniului propriu si
cercetarile de teren si arhive (arheologie, istorie, etnografie). Daca in primul caz, rezultatele s-au
concretizat n expozitii temporare, imbunatatiri aduse expozitiilor permanente, comunicari la
sesiuni stiintifice, studii, articole si volume. In privinta evidentei patrimoniului, in 2018 au fost
efectuate 223 de dosare de clasare si 903 fise analitice de evidenta a patrimoniului.

Referitor la achizitiile muzeale, in 2018 au fost achizitionate piese/obiective pentru Muzeul
de Istorie. Colectiile au crescut datorita donatiilor rezultate in urma organizarii Taberei de pictura
de la Cacica.

Restaurarea patrimoniului este una dintre componentele importante in activitatea Muzeul
National al Bucovinei; in 28 noiembrie 2018 a fost deschis Laboratorul Zonal de Restaurare,
atelierele acestuia grevand péana spre sfarsitul anului Laboratorul de conservare-restaurare
etnografie. Discutind de activitatea de restaurare, doud au fost directiile:

a) restaurarea patrimoniului propriu, cu precadere a celui care va fi etalat in noua expozitie
a Muzeului de Istorie Suceava;

b) restaurarea pentru terti, in baza unor contracte de prestdri servicii, ca sursd de
autofinantare.

Au fost conservate 5.222 piese si patru obiective (din Muzeul Satului Bucovinean), au fost
restaurate 66 piese, au fost efectuate 74 de buletine de analiza, au fost realizate 27 de rapoarte de
monitorizare si 0 notd de constatare.

Cea de-a patra componenta a misiunii Muzeul National al Bucovinei Se referd la punerea
in valoare a patrimoniului muzeal. Pentru 2016 aceasta se constata prin:

- cresterea numarului de proiecte si actiuni educative cu desfasurare in Muzeul Satului
Bucovinean, Muzeul de Istorie Suceava, Cetatea de Scaun a Sucevei si Muzeul de Stiintele Naturii,
fatd de programul minimal aprobat;

- acordarea unei atentii crescute publicului rural si urban, in vederea fidelizarii lui, prin organizarea
unor expozitii temporare tematice n parteneriat cu scolile si/sau operatorii culturali din comune;
beneficiarii acestor expozitii au fost fara plata, necuantificati;

- diversificarea serviciilor culturale (seri muzeale, conferinte publice, recitaluri muzicale,
reprezentatii teatrale, expozitii organizate in spatii scolare etc.);

- organizarea de manifestari culturale in Regiunea Cernauti pentru atragerea interesului publicului
de etnie romana, in special, si a celui de etnie ucraineana, in general.

Informarea publicului a fost una dintre prioritatile Muzeul National al Bucovinei 2018. In
acest sens, amintim:

- realizarea unor materiale publicitare stradale (banner-e, mash-uri, afise), comunicate de presa,
traducerea site-ului in limba englezd (doar informatia de baza si proiectele culturale ce se
desfasoara in sezonul turistic de vard), realizarea unor materiale de promovare gratuite pentru
publicul larg — flyere, cataloage, brosuri etc.;

- in legatura cu vizibilitatea, au fost vizate trei directii:

- vizibilitatea judeteand — informarea cetdtenilor prin mass-media judeteana, afisaj stradal,
campanii de publicitate;

- vizibilitatea regionald — informarea Tn mass-media si trei campanii de presd pentru
evenimentele: Lume, lume... hai la targ!, Festivalul de arta medievala ,, Stefan cel Mare” si



expozitia ,,Arta si ceremonial la mesele regale”.

- internationala: a fost organizat Simpozionul International From Symbol to Signs si a fost
co-editata, in parteneriat cu Academia Romana-Institutul de Arheologie Iasi, revista Arheologia
Moldovei; in privinta evenimentelor, mentionam: Festivalul literar ,,Lectora”, expozitiile ,,Oul —
de la cult la arta” si ,,Oliver Mark, Manastirile traiesc”.

Programul Publicatiile Muzeul National al Bucovinei s-a axat in 2018 pe doua directii
principale:

- editarea de reviste: Suceava. Anuarul Muzeul National al Bucovinei (aflatd in format pdf) si
Arheologia Moldovei (in parteneriat cu Academia Romana — Institutul de Arheologie Iasi);

- continuarea planului editorial existent cu lucrdri relevante pentru stiinta romaneascd si
internationald, apartindnd unor autori din institutie si din afara acesteia, mentionate mai sus.

Activitatile conexe pentru public au vizat, alaturi de diferite manifestari culturale realizate
pentru/ sau cu ONG-uri, Casa Corpului Didactic ,,George Tofan”, unitati de invatamant, serbari
scolare, activitati ale gradinitelor si scolilor etc. S-a incercat ca, prin deschiderea de care Muzeul
National al Bucovinei a dat dovada, aceasta institutie sa devind una a comunitatii, sd fie distincta
in peisajul cultural si social regional, sa-i fie constientizata valoarea si sa fie a fiecarui beneficiar.

2019

Au fost realizate un numar de 139 de manifestari aprobate in programul minimal. La
acestea se adauga 43 de actiuni culturale realizate suplimentar (proiecte educationale, expozitii,
numirul total al beneficiarilor fiind mai mare cu 113.883 persoane decat cel prognozat®.

Astfel, in ce priveste primul element, restaurarea si reorganizarea unor spatii, sunt
importante in economia expozitionala si de relatii cu beneficiarii culturali. In acest sens: a fost
realizat sistemul panoramic ,,Printre dinozauri” la Muzeul de Stiintele Naturii, au fost finalizate
lucrdrile de reparatii capitale la Casa memoriald ,,Eusebiu Camilar” Udesti, au fost aduse
imbunatatiri la expozitia permanentd a Muzeului Satului Bucovinean. Numarul total de vizitatori
a crescut fatd de previziunea noastra. In ceea ce priveste Muzeul Satului Bucovinean, pentru
deschiderea la vizitare a celei de-a doua suprafete sunt necesare a fi realizate: aleile de acces catre
obiective, iluminatul la obiective, sistemele de alarma, antiincendiu si antiefractie si amenajarea
expozitionala a obiectivelor din zona a doua. Pentru publicul larg a fost realizat un bust pentru
arhitectul Karl A. Romstorfer care urmeaza sa fie amplasat in zona centrala.

Referitor la personalul Muzeul National al Bucovinei, raportat la insuficienta numerica si
actuala legislatie, precizam:

- S-au angajat un numar de 13 de salariati;

- vizitarea a fost limitatd in sezonul rece la Muzeul Satului Bucovinean si la Muzeul
Memorial "Ciprian Porumbescu" Stupca;

- s-au facut angajari la Cetatea de Scaun a Sucevei, Muzeul Satului Bucovinean, Muzeul
de Istorie Suceava, precum si la serviciul Administrativ-Paza;

- impovdrarea unei parti a personalului cu sarcini suplimentare nu a putut fi evitata nici in
20109.

In continuare, strategia manageriald va trebui si tini cont, pe de o parte de folosirea
oportunitatilor legale privind angajarea de personal si, pe de alta parte, de posibilitatea
perfectiondrii personalului existent si/sau nou angajat.

* Numdrul de vizitatori prognozat era: 240.000 cu platd si 30.000 fara plata.



Patrimoniul cultural al Muzeul National al Bucovinei, cuprindea, la 31 decembrie 2019,
387.522 piese, distribuit pe 19 colectii. Valoarea culturald, istoricd si documentara a colectiilor
impune continuarea evidentei si clasarii patrimoniului pentru clasificarea muzeului, pe de o parte,
si informatizarea, pe de alta.

In privinta Serviciului Conservare, in 2019 se remarci:

-conservarea a 66.549 piese din patrimoniul cultural mobil;

-conservare patrimoniu cultural imobil: obiective din Muzeul Satului Bucovinean, Casa
Memoriald Ciprian Porumbescu si Casa Memoriald Nicolae Labis;

-monitorizarea valorilor parametrilor de cripto-micro-topoclimat si interpretarea datelor —
234 diagrame lunare;

-interventii asupra microclimatului cu aparatura din dotare.

In privinta cercetdrii, doua au fost directiile principale: cercetarea patrimoniului propriu si
cercetdrile de teren si arhive (arheologie, istorie, etnografie). Daca in primul caz, rezultatele s-au
concretizat in expozitii temporare, imbunatatiri aduse expozitiilor permanente, comunicari la
sesiuni stiintifice, studii, articole si volume. Demn de mentionat este proiectul Enciclopedia
Complexului Cultural Precucuteni-Cucuteni — Tripolie, cea mai importanta realizare de acest fel
din Europa, care in 2019 nu a beneficiat de continuare, din lipsa timpului. In privinta evidentei
patrimoniului, in 2019 au fost efectuate 135 de dosare de clasare si 1055 fise analitice de evidenta
a patrimoniului.

Referitor la achizitiile muzeale, in 2019 au fost achizitionate piese/obiective pentru Muzeul
de Istorie. Colectiile au crescut datorita donatiilor rezultate in urma organizarii Taberei de pictura
de la Vama.

Restaurarea patrimoniului este una dintre componentele importante in activitatea Muzeul
National al Bucovinei. Discutind de activitatea de restaurare, doud au fost directiile:

a) restaurarea patrimoniului propriu, cu precadere a celui care va fi etalat in noua expozitie
a Muzeului de Istorie Suceava,;

b) restaurarea pentru terti, in baza unor contracte de prestari servicii, ca sursd de
autofinantare.

Au fost conservate 3.216 piese si trei obiective (din Muzeul Satului Bucovinean), au fost
restaurate 36 piese, au fost efectuate 52 de buletine de analiza, au fost realizate 20 de rapoarte de
monitorizare si 5 note de constatare.

Cea de-a patra componenta a misiunii Muzeul National al Bucovinei se refera la punerea
in valoare a patrimoniului muzeal. Pentru 2019 aceasta se constata prin:

- cresterea numarului de proiecte si actiuni educative cu desfasurare in Muzeul Satului
Bucovinean, Muzeul de Istorie Suceava, Cetatea de Scaun a Sucevei si Muzeul de Stiintele Naturii,
fatd de programul minimal aprobat;

- acordarea unei atentii crescute publicului rural si urban, in vederea fidelizarii lui, prin organizarea
unor expozitii temporare tematice in parteneriat cu scolile si/sau operatorii culturali din comune;
beneficiarii acestor expozitii au fost fard platd, necuantificati;

- diversificarea serviciilor culturale (seri muzeale, conferinte publice, recitaluri muzicale,
reprezentatii teatrale, expozitii organizate in spatii scolare etc.);

- organizarea de manifestari culturale in Regiunea Cernduti pentru atragerea interesului publicului
de etnie romanad, in special, si a celui de etnie ucraineand, in general.

Informarea publicului a fost una dintre priorititile Muzeul National al Bucovinei 2019. In
acest sens, amintim:

- realizarea unor materiale publicitare stradale (banner-e, mash-uri, afise), comunicate de presa,



traducerea site-ului in limba engleza (doar informatia de baza si proiectele culturale ce se
desfasoara in sezonul turistic de vard), realizarea unor materiale de promovare gratuite pentru
publicul larg — flyere, cataloage, brosuri etc.;

- in legatura cu vizibilitatea, au fost vizate trei directii:

- vizibilitatea judeteana — informarea cetatenilor prin mass-media judeteana, afisaj stradal,
campanii de publicitate;

- vizibilitatea regionald — informarea in mass-media si trei campanii de presd pentru
evenimentele: Lume, lume... hai la targ!, Festivalul de arta medievala ,,Stefan cel Mare” si
expozitiile ,,Arta tibetana” si ”Vanatori regale”.

- internationald: a fost organizat Simpozionul International From Symbol to Signs si a fost
co-editata, in parteneriat cu Academia Romana-Institutul de Arheologie Iasi, revista Arheologia
Moldovei; in privinta evenimentelor, mentionam: Festivalul literar ,,Lectora”, expozitiile Artd
tibetand, Din Casa Domnului: sculpturi din lemn din colectiile Muzeului Est Slovac din Kosice si
Oliver Mark, Manastirile traiesc (Vaduz, Berlin). Pentru ultima expozitie mentionata amintim
materiale ample de promovare in Die Zeit, Monopol magazine sau Weltkunst.

Programul Publicatiile Muzeul National al Bucovinei S-a axat in 2019 pe doua directii
principale:

- editarea de reviste: Suceava. Anuarul Muzeul National al Bucovinei si Arheologia Moldovei (in
parteneriat cu Academia Romana — Institutul de Arheologie Iasi);

- continuarea planului editorial existent cu lucrari relevante pentru stiinta romaneascad si
internationala, apartinand unor autori din institutie si din afara acesteia, mentionate mai sus. Din
2019, editura muzeului a deschis o noua seric — Colectia de arta, prima lucrare fiind albumul
Traian Postolache, Arta memoriei.

Activitatile conexe pentru public au vizat, ca si In anul precedent, alaturi de diferite
manifestari culturale realizate pentru/ sau cu ONG-uri, Casa Corpului Didactic ,,George Tofan”,
unitati de invatdmant, serbari scolare, activitati ale gradinitelor si scolilor etc. S-a incercat ca, prin
deschiderea de care Muzeul National al Bucovinei a dat dovada, aceasta institutie sa devina una a
comunitatii, sa fie distincta in peisajul cultural si social regional, sa-i fie constientizata valoarea si
sa fie a fiecarui beneficiar.

2020

Au fost realizate un numar de 117 de manifestari culturale din care 77 au fost aprobate prin
programul minimal (proiecte educationale, expozitii, manifestari extramuzeale). Programul
minimal nu a putut fi indeplinit din cauza epidemiei de SARS CoV-2, motiv pentru care am
incercat sd pastrdm interesul publicului pentru Muzeul National al Bucovinei in online, punand
accentul pe provocari educationale care au stimulat creativitatea, in special a copiilor.

Astfel, In ce priveste primul element, restaurarea si reorganizarea unor spatii, sunt
importante in economia expozitionald si de relatii cu beneficiarii culturali. In acest sens: a fost
lansat sistemul panoramic ,,Printre dinozauri” la Muzeul de Stiintele Naturii, au fost incepute
lucrarile de schimbare a sarpantei si invelitoarei de la Muzeul Memorial ,,Ciprian Porumbescu”,
au fost aduse Tmbundtatiri la o serie de sisteme antiefractie si antiincendiu, au fost depuse patru
proiecte de finantare cu fonduri europene sau nationale. Numarul total de vizitatori s-a incadrat in
trendul european, sciderea fiind usor sub 30%. In ceea ce priveste Muzeul Satului Bucovinean,
pentru deschiderea la vizitare a celei de-a doua suprafete sunt necesare a fi realizate: aleile de acces
catre obiective, iluminatul la obiective, sistemele de alarmad, antiincendiu si antiefractie si
amenajarea expozitionala a obiectivelor din zona a doua.



Referitor la personalul Muzeul National al Bucovinei, raportat la insuficienta numerica si
actuala legislatie, precizam:

- S-au angajat un numar de 7 salariati,

-s-au pensionat un numar de 9 salariati ceea ce a creat probleme importante intr-0 serie de
sectoare; arheologie, restaurare, arta,

- vizitarea a fost limitatd in sezonul rece la Muzeul Satului Bucovinean si la Muzeul
Memorial "Ciprian Porumbescu™ Stupca;

- s-a procedat la sistemul lucrului de la domiciliu pentru a se evita contaminarea intregului
personal de pe un sector (acolo unde acest lucru a fost posibil);

- impovararea unei parti a personalului cu sarcini suplimentare nu a putut fi evitatad nici in
2020.

In continuare, strategia manageriald va trebui si tind cont, pe de o parte de folosirea
oportunitatilor legale privind angajarea de personal si, pe de alta parte, de posibilitatea
perfectiondrii personalului existent si/sau nou angajat, toate acestea in corelatie stransa cu evolutia
pandemiei de SARS CoV-2.

Patrimoniul cultural al Muzeul National al Bucovinei, cuprindea, la 31 decembrie 2020,
388.391 piese, distribuit pe 19 colectii. Valoarea culturala, istoricd si documentard a colectiilor
impune continuarea evidentei si clasarii patrimoniului pentru clasificarea muzeului, pe de o parte,
s1 informatizarea, pe de alta.

In privinta Serviciului Conservare, in 2020 se remarca:

-conservarea patrimoniului cultural mobil,

-reorganizarea unor colectii etnografice;

-conservare patrimoniu cultural imobil: obiective din Muzeul Satului Bucovinean, Casa
Memoriald Ciprian Porumbescu si Casa Memoriala Nicolae Labis;

-monitorizarea valorilor parametrilor de cripto-micro-topoclimat si interpretarea datelor —
180 diagrame;

-interventii asupra microclimatului cu aparatura din dotare.

In privinta cercetdrii, accentul a cizut pe fisarea colectiilor proprii si pe interventii
arheologice. In privinta evidentei patrimoniului, in 2020 au fost efectuate 211 de dosare de clasare,
4536 fige analitice de evidentd a patrimoniului, 486 de fise de conservare si 788 fise de biblioteca.
Acestora li se adauga rezultatele care au fost comunicate la 4 sesiuni stiintifice si in diverse studii
si articole publicate in reviste si volume de specialitate.

Referitor la achizitiile muzeale, in 2020 au fost achizitionate piese/obiective pentru Muzeul
de Istorie si trei lucrari de sculpturd semnate Ion Mandrescu. Colectiile au crescut datoritd
donatiilor rezultate In urma organizarii Taberei de pictura de la Vama si a pictorului Mihail Gavril

Restaurarea patrimoniului este una dintre componentele importante in activitatea Muzeul
National al Bucovinei. Discutand de activitatea de restaurare, doua au fost directiile:

a) restaurarea patrimoniului propriu, cu precadere a celui care va fi etalat in noua expozitie
a Muzeului de Istorie Suceava;

b) restaurarea pentru terti, Tn baza unor contracte de prestdri servicii, ca sursd de
autofinantare (Muzeul Judetean Buzau).

Au fost conservate 200.000 piese si 54 obiective (din Muzeul Satului Bucovinean), au fost
restaurate 26 piese, au fost efectuate 48 de buletine de analiza, au fost realizate 20 de rapoarte de
monitorizare si 2 note de constatare.

Cea de-a patra componenta a misiunii Muzeul National al Bucovinei se refera la punerea
in valoare a patrimoniului muzeal. Pentru 2020 aceasta se constata prin:



- cresterea numarului de proiecte si actiuni educative online;
- cresterea numarului de postari online: 1169 postari care au dus la 6.421.781 vizitatori online;
- diversificarea serviciilor culturale in online (concursuri, stimularea creativitatii, retrospective,
filme documentare, tururi virtuale).
Informarea publicului a fost si in 2020 una dintre prioritatile Muzeului National al
Bucovinei. In acest sens, amintim:
- realizarea unor materiale publicitare stradale (banner-e, afise), comunicate de presa, realizarea
unor cataloage de expozitie gratuite pentru publicul larg;
- in legdtura cu vizibilitatea, au fost vizate trei directii:
- vizibilitatea judeteand — informarea cetatenilor prin mass-media judeteana, afisaj stradal;
- vizibilitatea regionald — informarea prin TVR lasi si reteaua radio Viva;
- internationala: o serie de parteneri din Europa au fost informati despre diversele activitati
realizate de Muzeul National al Bucovinei;
Programul Publicatiile Muzeul National al Bucovinei s-a axat in 2020 pe doud directii
principale:
- editarea de reviste: Suceava. Anuarul Muzeul National al Bucovinei si Arheologia Moldovei (in
parteneriat cu Academia Romana — Institutul de Arheologie Iasi);
- continuarea planului editorial existent cu lucrari relevante pentru stiinta romaneasca si
internationald, apartindnd unor autori din institutie si din afara acesteia, mentionate mai sus.
Activitatile conexe pentru public au vizat, alaturi de diferite manifestari culturale realizate
pentru/ sau cu ONG-uri, o serie de unitati de invatamant cu care s-a lucrat in online, atat pe educatie
muzeala cat si pe vizite cu ajutorul aplicatiei ZOOM.

2021

Au fost realizate un numar de 130 de manifestari culturale din care 116 au fost cuprinse in
programul minimal (proiecte educationale, expozitii, manifestari extramuzeale). Avand in vedere
epidemia de SARS CoV-2, am incercat sa pastram interesul publicului pentru Muzeul National al
Bucovinei si in online, punand accentul pe provocari educationale care au stimulat creativitatea,
in special a copiilor (conturile institutiei totalizand 7.145.582 vizitatori unici).

Astfel, in ce priveste primul element, restaurarea si reorganizarea unor spatii, sunt
importante in economia expozitionala si de relatii cu beneficiarii culturali. In acest sens: au fost
finalizate lucrdrile de schimbare a sarpantei si invelitoarei de la Muzeul Memorial ,,Ciprian
Porumbescu”; au fost aduse Tmbunatatiri la o serie de sisteme antiefractie si antiincendiu; sunt in
implementare cinci proiecte (Muzeul National al Bucovinei fiind partener); au fost depuse patru
proiecte de finantare cu fonduri europene sau nationale. In ceea ce priveste Muzeul Satului
Bucovinean si Casa memoriald ,,Simion Florea Marian”, in 2021 a fost semnat contractul de
finantare pentru proiectul Sprijin la nivelul Regiunii Nord-Est pentru pregatirea de proiecte
finantate din perioada de programare 2021-2027 pe domeniile mobilitate urband, regenerare
urband, centre de agrement/baze turistice (tabere scolare), infrastructura si servicii publice de
turism, inclusiv obiectivele de patrimoniu cu potential turistic si infrastructura rutierd de interes
Jjudetean, inclusiv variante ocolitoare si/sau drumuri de legatura, Cod SMIS 145313, prin care se
va realiza documentatia necesara depunerii unui proiect de restaurare si extindere; a fost demarata
procedura de achizitie pentru ,,Lucrari de plombare si chituire zidarie, restaurare contraescarpa si
pod acces la Cetatea de Scaun a Sucevei” (DTAC, PT ); in a doua parte a anului a fost schimbata
o mare parte a tehnicii de calcul a expozitiei permanente din Cetatea de Scaun a Sucevei; pentru
Muzeul de Arta Sacra Falticeni, care a intrat in faza a doua de finantare la Compania Nationala de



Investitii, a fost achizitionata reactualizarea DALI, cu studii, avize si verificare proiect; pentru
Muzeul de Istorie Siret, care a intrat In 23 noiembrie 2021 in restaurare, a fost achizitionat si
proiectul muzeistic; de asemenea, s-a finalizat implementarea proiectului de analiza la risc pentru
Muzeul de Istorie din Suceava.

Numarul total de vizitatori a crescut la 303.095 de vizitatori (de la 118.623 1n 2020).

Referitor la personalul Muzeului National al Bucovinei, raportat la insuficienta numerica
si actuala legislatie, precizam:

- S-au angajat un numar de 5 salariati,

-S-au pensionat un numar de 2 salariati;

- vizitarea a fost limitata in sezonul rece la Muzeul Satului Bucovinean;

- s-a procedat la sistemul lucrului de la domiciliu pentru a se evita contaminarea intregului
personal de pe un sector (acolo unde acest lucru a fost posibil);

- impovararea unei parti a personalului cu sarcini suplimentare nu a putut fi evitatad nici in
2021.

In continuare, strategia manageriald va trebui si tind cont, pe de o parte de folosirea
oportunitatilor legale privind angajarea de personal si, pe de altd parte, de posibilitatea
perfectiondrii personalului existent si/sau nou angajat, toate acestea in corelatie stransa cu evolutia
pandemiei de SARS CoV-2.

Patrimoniul cultural al Muzeului National al Bucovinei, cuprindea, la 31 decembrie 2021,
388.586 piese (o crestere cu 195 de piese), distribuit pe 20 de colectii (a fost infiintatd colectia de
,»Artd sacrd”). Valoarea culturala, istoricd si documentara a colectiillor impune continuarea
evidentei si clasarii patrimoniului pentru clasificarea muzeului, pe de o parte, si informatizarea, pe
de alta.

In privinta Serviciului Conservare, in 2021 se remarca:

-conservarea patrimoniului cultural mobil,

-reorganizarea unor colectii etnografice;

-conservare patrimoniu cultural imobil: obiective din Muzeul Satului Bucovinean, Casa
Memoriald Ciprian Porumbescu si Casa Memoriala Nicolae Labis;

-monitorizarea valorilor parametrilor de cripto-micro-topoclimat si interpretarea datelor —
204 diagrame;

-interventii asupra microclimatului cu aparatura din dotare.

In privinta cercetdrii, accentul a cizut pe fisarea colectiilor proprii si pe interventii arheologice. In
privinta evidentei patrimoniului, Tn 2021 au fost efectuate 201 de dosare de clasare, 1658 fise
analitice de evidentd a patrimoniului, 693 de fise de conservare si 887 fige de biblioteca; au fost
reevaluate 1886 de piese. Acestora li se adaugd rezultatele care au fost comunicate la sesiuni
stiintifice si In diverse studii si articole publicate in reviste si volume de specialitate.

Referitor la achizitiile muzeale, in 2021 nu au fost aprobate fonduri pentru achizitii
muzeale. Colectiile au crescut datoritd donatiilor rezultate in urma donatiilor (cele mai importante
fiind: Constantin Antonovici — sculptura, Virgil Parghel — pictura si Gabriel Herea — etnografie),
precum si organizarii Taberei de pictura de la Vama.

Restaurarea patrimoniului este una dintre componentele importante in activitatea
Muzeului National al Bucovinei. Discutand de activitatea de restaurare, doud au fost directiile:

a) restaurarea patrimoniului propriu, cu precadere a celui care va fi etalat in noua expozitie
a Muzeului de Istorie Suceava,;

b) restaurarea pentru terti, in baza unor contracte de prestari servicii, ca sursa de
autofinantare (Muzeul Judetean Buzau);



c) au fost conservate trei piese textile din colectia Manastirii Putna, altele trei urmand a
intra in restaurare, in Laboratorul Zonal de Restaurare Suceava.

Au fost conservate 284.465 piese si 17 obiective (din Muzeul Satului Bucovinean), au fost
restaurate 66 piese, au fost efectuate 101 de buletine de analiza si au fost realizate 20 de rapoarte
de monitorizare.

Cea de-a patra componenta a misiunii Muzeului National al Bucovinei se refera la punerea
in valoare a patrimoniului muzeal. Pentru 2021 aceasta se constata prin:

- numarul mare de proiecte culturale si cresterea numarului de actiuni educative online;

- cresterea numarului de postari online: 1830 postari care au dus la 7.145.582 de vizitatori_online;
- diversificarea serviciilor culturale in online (concursuri, stimularea creativitatii, retrospective,
filme documentare, tururi virtuale).

Informarea publicului a fost si in 2021 una dintre prioritatile Muzeului National al
Bucovinei. In acest sens, amintim:

- realizarea unor materiale publicitare stradale (banner-e, afise), comunicate de presa, realizarea
unor cataloage de expozitie gratuite pentru publicul larg;
- in legdtura cu vizibilitatea, au fost vizate trei directii:

- vizibilitatea judeteand — informarea cetatenilor prin mass-media judeteana, afisaj stradal;

- vizibilitatea regionala si nationald— informarea prin TVR si reteaua radio Viva; campanie
de promovare pe Antena 3;

- internationala: o serie de parteneri din Europa au fost informati despre diversele activitéti
realizate de Muzeul National al Bucovinei;

Programul Publicatiile Muzeului National al Bucovinei S-a axat in 2021 pe doua directii
principale:

- editarea de reviste: Arheologia Moldovei (in parteneriat cu Academia Romana — Institutul de
Arheologie lasi);

- continuarea planului editorial existent cu lucrdri relevante pentru stiinta roméneasca si
internationald, apartindnd unor autori din institutie si din afara acesteia, mentionate mai sus.

Activitatile conexe pentru public au vizat, alaturi de diferite manifestari culturale realizate
pentru/ sau cu ONG-uri, si o serie de unitati de invatamant din intreaga tara cu care s-a lucrat on
line, atat pe educatie muzeala cat si pentru vizite cu ajutorul aplicatiei ZOOM.

2022 (1 ianuarie — 30 aprilie)

Au fost realizate un numar de 39 de manifestari culturale din care 32 au fost cuprinse in
programul minimal (proiecte educationale, expozitii, manifestari extramuzeale). Avand 1n vedere
masurile de prevenire a epidemiei de SARS CoV-2 de la inceputul anului (1 ianuarie — 8 martie
2022), precum si in vederea continuitatii activitatilor on line, am incercat sa pastram interesul
publicului pentru Muzeul National al Bucovinei si in mediul virtual, punand accentul pe provocari
educationale care au stimulat creativitatea, in special a copiilor (conturile institutiei totalizand
1.772.463 vizitatari unici).

Astfel, in ce priveste primul element, mentionam ca a fost finalizata achizitia serviciilor de
proiectare pentru ,,Lucrari de plombare si chituire zidarie, restaurare contraescarpa si pod acces la
Cetatea de Scaun a Sucevei” si, din ianuarie 2022, a fost demarata proiectarea efectiva; totodata,
a fost achizitionatd proiectarea Muzeului de Artd din Suceava.

Referitor la personalul Muzeului National al Bucovinei, raportat la insuficienta numerica
si actuala legislatie, precizam:

- s-au pensionat un salariat;




- vizitarea a fost limitata in sezonul rece la Muzeul Satului Bucovinean;

- s-a procedat la sistemul lucrului de la domiciliu pentru a se evita contaminarea intregului
personal de pe un sector (acolo unde acest lucru a fost posibil), pentru intervalul 1 ianuarie — 8
martie 2022;

- impovararea unei parti a personalului cu sarcini suplimentare nu a putut fi evitata nici in
2022.

In continuare, strategia manageriali va trebui si tind cont, pe de o parte de folosirea
oportunitatilor legale privind angajarea de personal si, pe de altd parte, de posibilitatea
perfectiondrii personalului existent si/sau nou angajat, toate acestea in corelatie stransa cu evolutia
pandemiei de SARS CoV-2.

Patrimoniul cultural al Muzeului National al Bucovinei, cuprindea, la 31 decembrie 2021,
388.586 piese (o crestere cu 195 de piese fata de 2020), distribuit pe 20 de colectii (a fost infiintata
colectia de ,,Arta sacra”). Valoarea culturald, istoricd si documentara a colectiillor impune
continuarea evidentei si clasarii patrimoniului pentru clasificarea muzeului, pe de o parte, si
informatizarea, pe de alta.

In privinta Serviciului Conservare, in 2022 se remarci:

-conservarea patrimoniului cultural mobil;

-monitorizarea valorilor parametrilor de cripto-micro-topoclimat si interpretarea datelor —
68 diagrame;

-interventii asupra microclimatului cu aparatura din dotare.

In privinta cercetdrii, accentul a cazut pe fisarea colectiilor proprii si pe interventii
arheologice. In privinta evidentei patrimoniului, in perioada 1 ianuarie — 30 aprilie 2022 au fost
efectuate 66 de dosare de clasare, 1305 fise analitice de evidentd a patrimoniului; au fost
reevaluate 2341 de piese. Acestora li se adauga rezultatele care au fost comunicate la sesiuni
stiintifice si In diverse studii si articole in pregatire.

Referitor la achizitiile muzeale, in perioada 1 ianuarie — 30 aprilie 2022 au fost finalizate
procedurile pentru achizitia a trei lucrari de pictura semnate Mihail Gavril.

Restaurarea patrimoniului este una dintre componentele importante in activitatea
Muzeului National al Bucovinei. Discutand de activitatea de restaurare, doud au fost directiile:

a) restaurarea patrimoniului propriu;

b) restaurarea-conservarea pentru terti, in baza unor contracte de prestari servicii, ca sursa
de autofinantare (patrimoniu mobil apartindind Muzeului Obiceiurilor Populare Bucovinene din
Gura Humorului).

Au fost conservate 80.345 piese, au fost restaurate 10 piese, au fost efectuate 16 de buletine
de analiza si au fost realizat un raport de monitorizare.

Cea de-a patra componenta a misiunii Muzeului National al Bucovinei se refera la punerea
in valoare a patrimoniului muzeal. Pentru 2022 aceasta se constata prin:

- numdrul mare de proiecte culturale i cresterea numarului de actiuni educative online;

- postari online: 446 postéri care au dus la 1.772.463 de vizitatori online;

- diversificarea serviciilor culturale in online (concursuri, stimularea creativitatii, retrospective,
filme documentare, tururi virtuale).

Informarea publicului a fost si in 2022 una dintre prioritatile Muzeului National al
Bucovinei. In acest sens, amintim:

- realizarea unor materiale publicitare stradale (banner-e, afise), comunicate de presa;
- in legatura cu vizibilitatea, au fost vizate trei directii:
- vizibilitatea judeteand — informarea cetatenilor prin mass-media judeteana, afisaj stradal;



- internationald: o serie de parteneri din Europa au fost informati despre diversele activitati
realizate de Muzeul National al Bucovinei.

Activitatile conexe pentru public au vizat, alaturi de diferite manifestari culturale realizate
pentru/ sau cu ONG-uri, si o serie de unitati de invatamant din intreaga tard cu care
s-a lucrat on line, atat pe educatie muzeald cat si pentru vizite cu ajutorul aplicatiei ZOOM.

2. concluzii

Etapa 2018-2022 a fost una de stabilitate pentru institutie. Practic, avem de-a face cu o
perioada a diversificdrii activitatilor pentru public, de crestere a numarului de beneficiari culturali,
cu o adecvare a programelor si proiectelor culturale, cu o concentrare a manifestarilor pe publicul
local, regional si national, cu 0 dezvoltare fara precedent a proiectelor educationale, mai ales in
mediul on line pentru anii 2020-2021, cu o crestere a materialelor edite, de importanta stiintifica
sau de popularizare. Raman insa de rezolvat o serie de probleme care necesita bugete mari: etapa
a ll-a a restaurdrii Cetdtii de Scaun a Suceveli, continuare identificarii surselor de finantare pentru
finalizarea Muzeului Satului Bucovinean, finalizarea restaurarii Muzeului de Istorie Siret si
reorganizarea expozitiei permanente, restaurarea si dotarea corespunzatoare a Muzeului de Arta
Suceava, proiectarea si restaurarea cladirii anexa a Muzeului Memorial ,,Ciprian Porumbescu”,
restaurarea si organizarea expozitiei permanente la Muzeul de Arta Sacra din Falticeni, restaurarea
Casei memoriale ,,Simion Florea Marian” Suceava.

2.1. reformularea mesajului, dupa caz

Muzeul National al Bucovinei, nascut la 1900 din dorinta de a aduna patrimoniu din diverse
categorii (arheologie, numismatica, istorie, etnografie, memorialisticd) doreste sd promoveze
cultura locald, regionala, nationald si internationala, pe domeniile de competenta, incercand sa
devind unul dintre actorii sociali importanti (in privinta educatiei, petrecerii timpului liber,
valorizarea talentelor si a unor pasiuni etc.) — Muzeul comunitdtii; importanta colectiilor,
personalul calificat, locatiile detinute Tn administrare (pozitia lor relativ centrald, spatiile aflate la
acestei institutii, care fac din Muzeul National al Bucovinei o entitate unica, ce trebuie sa fie unul
dintre prietenii cetateanului. Cele patru puncte care trebuie atinse de mesaj (brand) sunt: Muzeul
National al Bucovinei — distinct, valoare, mereu inedit si "al tau". Ca atare, consideram ca mesajul
trebuie continuat, cele patru puncte de brand fiind actuale si pentru urmatoarea perioada de
management.

2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii

Muzeul National al Bucovinei, in calitate de furnizor de produse si servicii culturale, si-a
stabilit o politica Tn domeniul calitdtii pentru a-si asigura o pozitie de varf in familia institutiilor
de cultura.

Realizarea produselor/serviciilor se va face astfel incat sa se poatd asigura o calitate care
sa satisfaca necesitatile si asteptarile beneficiarilor/vizitatorilor, precum si cerintele legale si de
reglementare in domeniul in care 1si desfasoara activitatea.

Principalele directii (obiective) pentru indeplinirea misiunii Muzeul National al Bucovinei
sunt: cercetarea, conservarea, restaurarea si punerea in valoare a patrimoniului cultural local,
regional, national si international, material si imaterial. In consecinti, fiecare componenta trebuie
tratatd ca parte a unui intreg — produsele finale fiind pastrarea patrimoniului si educarea publicului
prin mijloace specifice (expozitii permanente si temporare, seri muzeale, simpozioane, ateliere,



festivaluri, targuri etc.), intr-o maniera pluridisciplinara si/sau plurivalenta, abordandu-se, evident,
domeniile de competentd: arheologie, istorie nationald si internationald, memorialistica,
etnografie, stiintele naturii si artd. Concret, pentru perioada 2023-2027 vizam reabilitarea,
restaurarea si reorganizarea unor cladiri si expozitii permanente, folosirea oportunitatilor privind
completarea posturilor necesare si perfectionarea unei parti a personalului (in special arheologi,
muzeografi, curatori, conservatori, restauratori, tehnic), finalizarea reorganizarii depozitelor din
cadrul Laboratorului de conservare-restaurare etnografie, cercetarea patrimoniului propriu si
imbogatirea colectiilor, conservarea si restaurarea patrimoniului propriu si de la terti (pentru
autofinantare si, in acelasi timp, cresterea importantei institutiei pe aceasta piatd), achizitii muzeale
diversificate si in concordanta cu specificul Muzeul National al Bucovinei, si, nu in ultimul rand,
valorificarea patrimoniului propriu sau imprumutat pentru satisfacerea unei game cat mai largi de
gusturi culturale. Pentru a aduce plus valoare expozitionald vizdm constituirea unor parteneriate
strategice, aldturi de cele deja existente, cu institutii muzeale de primd marime din tard si
strainatate. Nu in ultimul rand, educatia muzeald va continua sa fie un domeniu prioritar si pentru
noua perioada de management.

Tinta acestor activitati este ca Muzeul National al Bucovinei s raimana muzeul comunitatii,
cu un public tot mai numeros, in special din zona de nord-est a Romaniei. In acelasi timp, vizam
pastrarea expozitiilor permanente in ton cu trendul tehnologic si implementarea noilor tehnologii
pentru a obtine o adresabilitate mai mare, educatie si informare mai facila si, evident, pentru a
aduce catre muzeu noi segmente de public.

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa
caz:
1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente

Se va continua implementarea Sistemului de management SR EN ISO 9001/2008 si a
sistemului de control managerial intern. Organigrama si Statul de functii vor suferit modificari, in
functie de posturile nou create si de cerintele unei bune functionari a institutiei.

2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne

Regulamentul de organizare si functionare, Organigrama si Statul de functii vor suferi modificari
ori de cate ori se va impune (spre exemplu, dupa finalizarea restaurarii la Muzeul de Istorie Siret,
se va impune crearea unui nou birou; acelasi lucru si pentru Muzeul de Arta Sacra din Falticeni).

3. analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau
externalizate

In acest moment, Muzeul National al Bucovinei are 167 posturi (156 ocupate), din care 17
functii contractuale de conducere si 150 functii contractuale de executie; 128 de posturi sunt de
specialitate si 39 de deservire.

Raportate la numarul de unitati muzeale, la suprafata acestora si la specializari, Muzeul
National al Bucovinei are deficit de personal dupd cum urmeaza:
-Muzeul Satului Bucovinean — 1 post de muzeograf si personal pentru perimetrul I1;
-Laboratorul Zonal de Restaurare — 1 post restaurator hartie; 1 post restaurator picturd (ulei pe
panza, graficd);
-Serviciul arheologie — 2 posturi arheolog;
-Biroul Arta — 1 post muzeograf; dupd deschiderea Muzeului de Artd: 2 posturi gestionar custode
-Serviciul Conservare — 2 posturi (arta si Muzeul de Istorie Siret);



-Muzeul de Stiintele Naturii — 1 post muzeograf, 2 posturi gestionar custode;
-Muzeul de Istorie Siret — 2 posturi muzeografi, 3 posturi gestionar custode.
-Serviciul Tehnic-administrativ — 1 post tehnician, 1 post responsabil PSI si Protectia muncii.
In privinta serviciilor externalizate (contractate datoritd lipsei de personal), Muzeul
National al Bucovinei are in acest moment:
-contract cu firma de paza si protectic — pentru Cetatea de Scaun a Sucevei (exterior, 1 post),
Muzeul Satului Bucovinean (2 posturi, unul de zi, celdlalt de noapte);
-contract cu firma de curatenie — pentru Muzeul de Istorie Suceava, Muzeul Satului Bucovinean,
Cetatea de Scaun a Sucevei;
-contract cu firma de PSI;
-contract cu firma de protectia muncii.

4. analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului
institutiei, propuneri de imbunititire

Folosirea spatiilor clddirilor aflate in administrarea Muzeului Bucovinei este in acest
moment urmatoarea:

- Muzeul de Istorie —~100%

- Muzeul de Stiintele Naturii — 100%

- Casa memoriala ,,Simion F1l. Marian” — 100%

- Hanul Domnesc (Muzeul de Etnografie a Bucovinei) — 100%

- Muzeul Satului Bucovinean — 40% (se afla in constructie din 1998)
- Cetatea de Scaun a Sucevei — 100%

- Laboratorul Zonal de Restaurare —100%

- Laboratorul de conservare-restaurare etnografie — 100%

- Muzeul de Istorie Siret — 0%

- Casa ,,George Muntean” Bilca — 100%

- Casa etnografica Solca — 100%

- Casa memoriala ,,Eusebiu Camilar” Udesti — 100%

- Casa memoriala ,,Ciprian Porumbescu” Stupca — 100%

- Muzeul memorial ,,Ciprian Porumbescu” Stupca — 80% (nu este folositd momentan cladirea
anexa)

- Casa memoriala , Nicolae Labis” Malini — 100%

- Muzeul de Arta Sacra Falticeni — 0%.

Spatiile sunt inegal dotate cu tehnologie, in functie de tipul de folosinta si de necesitati.
Laboratorul de conservare-restaurare etnografie va avea, in scurt timp, nevoie de reparatii capitale
(zugraveli, schimbarea tampldriei, instalatii termice, sanitare si partial electrice, schimbarea
centralei termice). La Muzeul de Stiintele Naturii se impun reparatii capitale si investitii care sa
cuprinda: instalatia de incalzire termica interioara, refacere grupuri sanitare, schimbare acoperis,
cu posibilitatea mansardarii, constructie pavilion extern, instalatie electrica interioara.

In ceea ce priveste imbunatitirea spatiilor, consideram ca sunt necesare:

- pe termen scurt:

- restaurarea spatiilor destinate Muzeului de Arta Suceava;

- restaurarea si organizarea expozitionald a Muzeului de Arta Sacra Félticeni,

-obtinerea unui spatiu pentru depozitele de arta;

- pe termen mediu si lung:

- finalizarea restaurarii Muzeului de Istorie Siret si reorganizarea expozitiei de baza si a curtii



(reamenajata ca Memorial al Holocaustului din Bucovina);

- restaurarea Casei Memoriale ,,Simion Florea Marian” si reorganizarea expozitiei permanente;

- identificarea surselor de finantare pentru ectapa a IlI-a a Laboratorului Muzeului Satului
Bucovinean care are proiectate si spatii destinate publicului vizitator;

- identificarea unor finantari pentru realizarea infrastructurii In Muzeul Satului Bucovinean si
constructia unui amfiteatru de minim 400 de locuri;

- restaurarea anexei Muzeului Memorial "Ciprian Porumbescu™ din Stupca si amenajarea acesteia
ca sala multimedia si de concerte;

- construirea in curtea Casei Memoriale ,,Simion Florea Marian” a unui spatiu destinat fondurilor
documentare;

- obtinerea, in conditiile legii, a unor spatii noi: Gara CFR Itcani si fosta remiza (aflatd in
administrarea Sectiei LS Suceava, situata 1anga pasarela rutiera de peste calea ferata).

5. viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legala de asigurare a
continuitatii procesului managerial

Conform prevederilor Ordonantei de urgenta nr. 189/2009, privind managementul
institutiilor publice de cultura, cu modificarile si completdrile ulterioare, art. 2, lit. c),
managementul reprezinta ,,organizarea, gestionarea si conducerea unei institutii publice de culturd
de catre o persoana fizica, pe baza setului de cerinte definite de autoritate in caietul de obiective”;
la art. 26, alin. (3), acelasi act normativ stipuleaza: ,,in functie de specificul si complexitatea
cu respectarea reglementarilor in vigoare”. Acordarea responsabilitatii pentru consecintele
deciziilor adoptate pe parcursul delegarii se manifesta fie ca raspundere, fie ca obligatie de a
exercita sarcina/sarcinile delegata(e) intr-0 anumita maniera precizata de manager. Trebuie
subliniat faptul ca raspunderea finala revine managerului.

Regulile delegarii, de a caror respectare este responsabil in exclusivitate managerul care
deleaga, din punctul nostru de vedere, sunt:

- nu se deleaga sarcini de importanta strategica, de importanta deosebita, sarcini cu impact
uman deosebit ori sarcini ce definesc postul de management. Delegarea se poate face doar
pentru sarcini, pe intervale temporare: executarea bugetului aprobat, aplicarea programului
minimal aprobat, alte sarcini punctuale. Nu se pot delega atributiile prevazute la art. 27,
alin. (1) din actul legislativ mentionat mai sus;

- transmiterea sarcinilor, competentelor si responsabilitatilor ce fac obiectul delegarii trebuie
realizata in scris;

- managerul este obligat sd creeze si sa Intretine un climat propice manifestarii persoanei
delegate pe tot parcursul delegarii;

- controlul trebuie axat cu prioritate — daca nu in exclusivitate — pe rezultate, $i nu pe maniera
de obtinere a acestora.

Mecanismul metodologic al utilizarii delegarii este, dupa noi, structurat in mai multe
etape, dupa cum urmeaza:
- pregatirea delegarii in sensul de:

- identificarea sarcinilor delegabile;

- nominalizarea persoanei delegate;

- obtinerea acordului de vointa al persoanei delegate, pentru delegare;



- informarea colectivului din care face parte persoana delegata in legatura cu statutul dublu al
acesteia — de subordonat, dar si de persoana desemnata sa preia, prin delegare, unele sarcini,
competente si responsabilitati ce revin managerului;
- informarea si obtinerea acordului de principiu al managerului amplasat pe un nivel ierarhic
superior celui care deleaga (faza necesara, in opinia noastra, din perspectiva fenomenului de
dedublare a responsabilitatii);
- transmiterea, in scris, catre persoana delegata, atat a sarcinilor, competentelor si
responsabilitatilor delegate, cat si a rezultatelor ce se asteapta si a criteriilor de evaluare; o
asemenea modalitate este necesard pentru a se evita interpretarea unor aspecte ce definesc
delegarea ori neintelegerea, de catre persoana delegata a unora dintre acestea;
- derularea efectiva a delegarii, in sensul de exercitare a sarcinilor, competentelor si
responsabilitatilor delegate.

Selectia subordonatilor care vor prelua sarcini prin delegare se va face, din punctul nostru
de vedere, printr-o selectie pe baza unor criterii de evaluare, intre care:
- natura pregatirii subordonatilor;
- vechime in munca si in cadrul organizatiei respective;
- ultimele evaluari ale activitatii;
- calitatile manageriale de care dispune subordonatul vizat pentru a fi delegat.

Pot fi selectati mai multi subordonati care sa poata prelua din sarcinile managerului imediat
sau in perspectiva, in urma unor pregatiri prealabile a acestora.

D. Analiza situatiei economico - financiare a institutiei:

Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse 1n caietul de obiective:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie

1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii)

Indicator Proiect de Realizat Analiza
management
2018
Venituri totale 11.067.700 11.931.838 | Diferenta consta din diferentele de schimb

valutar intre momentul proiectului de
management si executia din 2018, precum si
din adaosurile la proiectul ,,Centenar”.

Venituri  proprii 1.520.000 1.938.629 Cresterea veniturilor se datoreaza succesului
(cu surse atrase) ofertei MNB.

Venituri de la 9.347.700 9.993.209 Diferenta consta din diferentele de schimb
administratie valutar Intre momentul proiectului de

management si executia din 2018, precum si
din adaosurile la proiectul ,,Centenar”.

2019
Venituri totale 11.917.200 14.731.830 | Diferenta consta din diferentele de schimb
valutar Intre momentul proiectului de
management si executia din 2018, precum si
din adaosurile inerente salariilor.

Venituri  proprii 1.740.000 2,060.416 Cresterea veniturilor se datoreaza succesului
(cu surse atrase) ofertei Muzeului Bucovinei si volumului mare
de sponsorizari atrase.




Venituri de la 9.997.200 12.671.414 | Diferenta consta in principal din diferentele

administratie de schimb valutar Intre momentul proiectului
de management si executia din 2019, precum
si din adaosurile salariale.

2020

Venituri totale 12.487.000 13.688.219 | Diferenta consta din diferentele de schimb
valutar intre momentul proiectului de
management si executia din 2020, precum si
din adaosurile inerente salariilor.

Venituri  proprii 1.870.000 949.367 Scaderea veniturilor se datoreaza situatiei

(cu surse atrase) epidemiologice care a dus la inchiderea
institutiilor pentru public intre 9 martie-25
mai si reducerea ulterioard a activitatii, cf.
prevederilor legale.

Venituri de la 10.417.000 12.738.832 | Diferenta consta in principal din diferentele

administratie de schimb valutar intre momentul proiectului
de management i executia din 2020, precum
si din cresterile salariale.

2021

Venituri totale 13.090.250 16.018.553 | Diferenta consta din diferentele de schimb
valutar Intre momentul proiectului de
management si executia din 2021, precum si
din adaosurile inerente salariilor.

Venituri  proprii 1.990.000 1.838.033 Scaderea veniturilor se datoreaza situatiei

(cu surse atrase) epidemiologice care a dus la conditionarea
intrarii Tn muzee, cf. prevederilor legale.

Venituri de la 10.900.250 14.099.130 | Diferenta consta in principal din diferentele

administratie de schimb valutar intre momentul proiectului
de management si executia din 2021, precum
si din cresterile salariale.

2022 ( 1 ianuarie - 30 aprilie)

Venituri totale 19.168.090 5.180.024 Nu se pot face aprecieri in acest moment.

Venituri  proprii 1.950.000 368.564 Raportat la situatia anuala, indeplinirea

(cu surse atrase) veniturilor proprii este in grafic.

Venituri de la 17.218.090 4.811.460 Nu se pot face aprecieri in acest moment.

administratie

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere,
colaboratori; cheltuieli de capital)

Indicator Proiect de Realizat Analiza
management
2018

Cheltuieli de 5.900.000 6.368.179 Diferentele constau din cresterea salariilor

personal conform Legii 153/2017.

Bunuri si servicii 3.990.200 4.335.625 Cheltuielile mai mici se datoreaza faptului ca
in 2018 nu a fost nevoie de cofinantare pentru
proiecte cu finantare externa.

Cheltuieli de 1.800.000 626.118 Cheltuielile au fost supradimensionate in

intretinere proiectul de management si au fost corectate

prin actele aditionale




Cheltuieli de 1.177.500 1.228.034 Diferenta consta din diferentele de schimb

capital valutar intre momentul proiectului de
management si executia din 2018 si
achizitionarea unui autoturism si a unei
autoutilitare.

2019

Cheltuieli de 6.490.000 7.834.804 Diferentele constau din cresterea salariilor

personal conform Legii 153/2017.

Bunuri si servicii 4.210.200 4.604.231 Cheltuielile mai mari se datoreaza diferentei
de curs valutar in principal.

Cheltuieli de 2.000.000 690.371 Cheltuielile au fost supradimensionate in

intretinere proiectul de management si au fost corectate
prin actele aditionale

Cheltuieli de 1.217.000 2.222.014 Diferenta consta din diferentele de schimb

capital valutar intre momentul proiectului de
management si executia din 2019 si cresterea
numarului de studii si expertize aprobate.

2020

Cheltuieli de 7.130.000 9.844.089 Diferentele constau din cresterea salariilor

personal conform Legii 153/2017.

Bunuri si servicii 4.319.000 2.996.173 Cheltuielile mai mari se datoreaza diferentei
de curs valutar 1n principal.

Cheltuieli de 2.000.000 654.098 Cheltuielile au fost supradimensionate in

intretinere proiectul de management si au fost corectate
prin actele aditionale

Cheltuieli de 1.038.000 686.124 Diferenta consta din costurile reduse la care s-

capital a facut achizitia lucrarilor de la Muzeul
Memorial ,,Ciprian Porumbescu”, precum si
din cauza faptului ca lucrarea nu a putut fi
terminata Tn 2020.

2021

Cheltuieli de 7.790.000 10.969.922 | Diferentele constau din cresterea salariilor

personal conform Legii 153/2017.

Bunuri si servicii 4.349.000 4.000.402 Cheltuielile mai mici se datoreaza epidemiei
Covid-19 care a dus la scaderea unor
cheltuieli (in special cu evenimentele).

Cheltuieli de 2.050.000 749.615 Cheltuielile au fost supradimensionate in

intretinere proiectul de management si au fost corectate
prin actele aditionale

Cheltuieli de 951.250 964.965 Diferenta s-a datorat schimbarii, fata de

capital proiectul de management, a obiectivelor care
se circumscriu acestui capitol bugetar.

2022 (1 ianuarie - 30 aprilie)

Cheltuieli de 12.496.150 3.962.173 Raportat la situatia anuala, cheltuielile sunt in

personal grafic.

Bunuri si servicii 4.905.000 1.101.263 Raportat la situatia anuala, cheltuielile sunt in
grafic.

Cheltuieli de 2.100.000 592.467 Cheltuielile au fost supradimensionate in

intretinere (pentru intreg proiectul de management si au fost corectate

anul) prin actele aditionale; cheltuielile pe patru




luni au crescut si datorita cresterii
spectaculoase a pietei de energie.

Cheltuieli de
capital

1.576.940

20.257

Platile importante se vor face incepand cu
luna iulie, conform contractelor incheiate.

2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in perioada/perioadele

indicata/indicate

in caietul

de obiective,

solicitate/obtinute de la institutie:

dupa

caz,

completate

cu informatii

Nr. Programul/proiectul Devizul estimat | Devizul realizat | Observatii, comentarii,
crt. concluzii
2019
1) [ 3) (4) )
1 | Muzeul viitorului — 450.000 434.350
realitatea virtuala
2 | Laboratorul Zonal de 217.000 208.988
Restaurare Suceava in
mileniul 111
3 | Patrimoniu pentru viitor 292.500 292.407
4 | Index 0 0
5 | Muzeul de Arta Suceava — 84.000 71.400
un nou prieten
6 | Muzeul Satului Bucovinean 30.000 29.750
- 0 noua deschidere
7 | La Suceava, in Cetate 450.000 762.918 Diferenta a fost atrasa
din asocierea cu
Primaria Municipiului
Suceava si sponsori
8 | Suceava in muzee — istorie, 88.500 0 Nu s-au facut achizitii
traditie, natura pentru colectiile
arheologie si
etnografie
9 | Muzeul este al tau! 50.000 4.500 Nu s-au organizat
concrete costisitoare
cu ocazia Noptii
muzeelor
10 | Bucovina — un spatiu in 200.000 80.781 S-a procedat la
istoria universala limitarea numarului de
participanti
11 | Cernauti — spatiu european 2.200 0
12 | Si noi suntem bucovineni! 5.500 22.160
13 | Serile Muzeului Bucovinei 70.000 28.750
14 | Muzeul de langa tine 3.000 5.050
15 | Axa culturala centru-est 50.000 12.600 Catalogul a fost, ca
numadr de pagini, mult
sub ce a fost
preconizat




16 | Publicatiile Muzeului 300.000 194.056 O parte a publicatiilor
Bucovinei propuse nu au fost
predate pentru tipar
17 | Manifestarile Muzeului 250.000 673.944 Numarul de
Bucovinei manifestari culturale
organizate a fost mai
mare decat cel propus
in calendarul minimal.
Total: Total:2.542.700 | Total:2.821.654
2020
ORRO) ®) (4) (5)
1 | Muzeul viitorului — 0 0
realitatea virtuala
2 | Laboratorul Zonal de 0 0
Restaurare Suceava in
mileniul 111
3 | Patrimoniu pentru viitor 67.276 65.849
4 | Index 0 0
5 | Muzeul de Arta Suceava — 0 0
un nou prieten
6 | Muzeul Satului Bucovinean 0 0
- 0 noud deschidere
7 | La Suceava, in Cetate 460.000 0 Propunerile nu au fost
materializate din cauza
pandemiei de SARS-
CoV2
8 | Suceava in muzee — istorie, 2.000 0 Propunerile nu au fost
traditie, naturd materializate din cauza
pandemiei de SARS-
CoV2
9 | Muzeul este al tau! 50.000 3.000 Propunerile nu au fost
materializate din cauza
pandemiei de SARS-
CoV2
10 | Bucovina — un spatiu in 95.000 3.649 Propunerile nu au fost
istoria universald materializate din cauza
pandemiei de SARS-
CoV2
11 | Cernauti — spatiu european 2.200 0 Propunerile nu au fost
materializate din cauza
pandemiei de SARS-
CoV2
12 | Si noi suntem bucovineni! 5.500 0 Propunerile nu au fost

materializate din cauza
pandemiei de SARS-
CoV2




13 | Serile Muzeului Bucovinei 80.000 2.000 Propunerile nu au fost
materializate din cauza
pandemiei de SARS-
CoV2

14 | Muzeul de langa tine 5.000 0 Propunerile nu au fost
materializate din cauza
pandemiei de SARS-
CoV2

15 | Axa culturala centru-est 70.000 0 Propunerile nu au fost
materializate din cauza
pandemiei de SARS-
CoV2

16 | Publicatiile Muzeului 150,000 110.136

Bucovinei
17 | Manifestarile Muzeului 632.800 377.397 Propunerile nu au fost
Bucovinei materializate din cauza
pandemiei de SARS-
CoV2
Total: Total:1.619.776 | Total:562.031
2021
1) (2 3) (4) (5)
1 | Muzeul viitorului — 0 0
realitatea virtuala
2 | Laboratorul Zonal de 13.000 12.980
Restaurare Suceava in
mileniul 111

3 | Patrimoniu pentru viitor 647.037 104.247 Proiectul muzeistic
Siret a fost doar partial
platit deoarece
achizitia s-a facut cu
mare greutate

4 | Index 1.000 0 Nu a fost nevoie

5 | Muzeul de Arta Suceava — 0 0

un nou prieten
6 | Muzeul Satului Bucovinean 3.000 2.800
- 0 noua deschidere

7 | La Suceava, in Cetate 5.000 317.696 Au fost alocati, alaturi
de economii: 100.000
lei de la CJS; 30.000
lei de la Primaria Mun.
Suceava; 70.000 lei
sponsori.

8 | Suceava in muzee — istorie, 0 0

traditie, natura
9 | Muzeul este al tau! 5.000 0 Propunerile nu au fost

materializate din cauza




pandemiei de SARS-
CoV2
10 | Bucovina — un spatiu in 47.000 30.513
istoria universala
11 | Cernauti — spatiu european 0 0 Propunerile initiale nu
au fost materializate
din cauza pandemiei
de SARS-CoV2
12 | Si noi suntem bucovineni! 5.000 0 S-a desfasurat on line
13 | Serile Muzeului Bucovinei 50.000 0 Propunerile nu au fost
materializate din cauza
pandemiei de SARS-
CoV2
14 | Muzeul de langa tine 6.000 28.390 Data fiind situatia
pandemiei de SARS-
CoV2, s-au realizat
mai multe expozitii
foto-documentare
itinerante
15 | Axa culturala centru-est 40.000 23.060
16 | Publicatiile Muzeului 450.000 356.210 Nu au fost predate
Bucovinei toate volumele ce
urmau a fi editate
17 | Manifestarile Muzeului 342.000 170.263 Propunerile nu au fost
Bucovinei materializate din cauza
pandemiei de SARS-
CoV2
Total: Total:1.614.037 | Total:1.046.159

3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a
cheltuielilor institutiei:
3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei (in
functie de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de cultura - spectacole, expozitii,
servicii infodocumentare etc.) pe categorii de produse/servicii, precum si pe categorii de
bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente,
cu mentionarea celorlalte facilitati practicate

Categoriile de bilete de intrare au fost: cu tarif intreg; tarif cu reducere 75% pentru elevi si
studenti; tarif cu 50% reducere pentru pensionari; bilete gratuite. Nu au existat abonamente. Au
existat bilete-pachet care au fost foarte bine vandute in cazul Cetatii de Scaun a Sucevei si
Muzeului Satului Bucovinean.

2018
1. | Numadr de beneficiari neplatitori 90.861
2. | Numar de beneficiari platitori 298.576
3. | Numar de expozitii 59
4. | Numar de proiecte/actiuni culturale 177




5. | Venituri proprii din activitatea de baza | 1.434.844
2019

1. | Numadr de beneficiari neplatitori 67.867°

2. | Numar de beneficiari platitori 308.166

3. | Numar de expozitii 62

4. | Numair de proiecte/actiuni culturale 182

5. | Venituri proprii din activitatea de baza 1.681.944
2020

1. | Numir de beneficiari neplatitori 17.314

2. | Numar de beneficiari platitori 101.309

3. | Numar de expozitii 21

4. | Numar de proiecte/actiuni culturale 117

5. | Venituri proprii din activitatea de baza 924.867
2021

1. | Numar de beneficiari neplatitori 69.151

2. | Numar de beneficiari platitori 233.944

3. | Numar de expozitii 39

4. | Numar de proiecte/actiuni culturale 130

5. | Venituri proprii din activitatea de baza 1.788.033

Veniturile din activitatea de bazd au crescut proportional cu cresterea numarului de
vizitatori platitori, exceptie facand anul 2020 si partial 2021 cand pandemia de SARS-CoV2 a
afectat intreaga activitate cu publicul din institutie. Vizitatorii gratuiti sunt: vizitatorii expozitiilor
temporare ce nu necesita plata unor asigurari, cetateni ai Republicii Moldova si din Ucraina, copii
cu dizabilitati, beneficiari ai diverselor aniversdri sau evenimente cu intrare gratuitd, sponsori,
solicitari ai scolilor care implementeaza programe ERASMUS.

In perspectiva, alituri de deschiderea a inci trei muzee (Suceava, Siret si Falticeni), vizam
introducerea de noi servicii expozitionale (sisteme audio-guide, sisteme de realitate virtuala,
realitate augumentata, refacerea Salii Sfatului Domnesc) care sa aduca venituri suplimentare. De
asemenea, dupa eliberarea spatiilor ocupate de Institutia Prefectului — judetul Suceava si Consiliul
Judetean Suceava in Muzeul de Istorie Suceava si Muzeul de Stiintele Naturii, o serie de activitati
extramuzeale (educatie muzeala, seri muzicale, teatru pentru copii etc.) vor avea bilete modice
care Insd vor contribui la cresterea veniturilor din activitatea de baza. Nu in ultimul rand,
introducerea din 2023 a unui bilet modic pentru toate expozitiile temporare va aduce, de asemenea,
o crestere a incasarilor.

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei

Nr. Indicatori de performanta 2018 2019 2020 2021
crt.
1. | Numar de beneficiari neplatitori 90.861 67.867 17.314 69.151
2. | Numar de beneficiari platitori 298.576 308.166 101.309 233.944
3. | Venituri proprii din alte activitati 503.784 378.472 24.500 131.390

3.3. analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor
cu alte autoritati publice locale
Singurul parteneriat local a fost realizat in fiecare an cu Primaria Municipiului Suceava

% La care se adauga 7.850 vizitatori ai expozitiilor temporare itinerate in judet si la Vaduz.




pentru Festivalul de Arta Medievala ,,Stefan cel Mare”; suma alocata prin asociere a fost folosita
integral pentru acoperirea cheltuielilor evenimentului si nu a produs venituri. Marile evenimente
gestionate de Consiliul Judetean Suceava nu au adus venituri.

4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in
totalul veniturilor:
4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor

Cheltuieli 2018 2019 2020 2021
Cheltuieli totale 11.931.838 14.731.830 13.688.219 16.018.553
Cheltuieli de personal 5.900.000 7.834.804 9.844.089 10.969.922

Cheltuielile de personal s-au situat in primii doi ani sub 50% din totalul cheltuielilor insa,
odatd cu venirea pandemiei de SARS-CoV2, bugetul s-a dezechilibrat. Cresterea cheltuielilor
salariale a avut doua cauze: cresteri salariale si angajarea de personal nou.

4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total,

Cheltuieli 2018 2019 2020 2021
Cheltuieli totale 11.931.838 14.731.830 13.688.219 16.018.553
Cheltuieli de capital 1.228.034 2.222.014 686.124 964.965

Chiar daca nu au fost sume extrem de mari, in primii doi ani cheltuielile de capital au fost
suficiente pentru indeplinirea obiectivelor din Proiectul managerial; in functie de oportunitati, s-
au adaugat si o serie de dotari suplimentare. Din pacate, pandemia de SARS-CoV2, a facut ca
bugetul sa se diminueze si, implicit sd se dezechilibreze.

4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie
Gradul de acoperire a cheltuielilor cu salariile a fost 100% din subventia obtinutd de la
Consiliul Judetean Suceava.

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii

civile): nu a fost cazul.

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:

An 2018 2019 2020 2021
Cheltuieli pe 30,64 38,37 115,39 52,58
beneficiar, din
care:
-din subventie 25,67 33,69 107,38 46,52
-din venituri 4,97 5,47 8,01 6,06
proprii

Cresterea veniturilor institutiei, pentru urmatoarea perioadd de management, se va putea
realiza In principal prin:

- actualizarea anuald a taxelor si tarifelor aprobate, care sa tind cont de indicatorii pietei
financiare (inflatie, cresterea costurilor cu forta de munca si energie etc.);

- diversificarea standurilor Muzeului National al Bucovinei,

- organizarea unor expozitii atractive pentru un public cat mai larg;



- completarea unor spatii cu solutii IT atractive si reorganizarea partiald a unor expozitii
permanente;

- cresterea numarului de activitati extra-muzeale cu bilet;

- atragerea de sponsori pentru evenimentele mari;

- deschiderea unor obiective noi (Suceava, Siret, Falticeni);

- lucrari de conservare, restaurare si arheologice pentru terti;

- informarea constanta a retelei turistice cu evenimentele majore ale Muzeului National al
Bucovinei, pentru atragerea unui public tot mai numeros.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:
1. viziune

Muzeul National al Bucovinei realizeaza, conform Legii nr. 311/2003 a muzeelor i a
colecriilor publice, cercetarea, protectia si valorificarea stiintifica a patrimoniului mobil
(domeniile arheologie, istorie, artd, etnografie, memoriale si stiintele naturii) si a patrimoniului
imobil (administreazd o serie de cladiri monument istoric), asigura conservarea si restaurarea
bunurilor culturale apartindnd patrimoniului cultural national si desfdsoara o activitatea
educationala si de petrecere a timpului liber pro-patrimoniu. Este o institutie de cultura, aflata in
serviciul societdtii, care colectioneaza, conserva, cerceteaza, restaureazda, comunicd si expune
patrimoniu cultural (mobil si imobil) in scopul cunoasterii, educarii si recreerii.

Muzeul National al Bucovinei, infiintat in 1900 din dorinta de a aduna patrimoniu din
diverse categorii (arheologie, numismatica, istorie, etnografie, memorialistica), doreste sa
promoveze cultura locala, regionala, nationald si internationald, pe domeniile de competenta,
incercand sa devina unul dintre actorii sociali importanti (in privinta educatiei, petrecerii timpului
liber, valorizarea talentelor si a unor pasiuni etc.), ramanand muzeul comunitatii; importanta
colectiilor, personalul calificat, locatiile detinute in administrare (pozitia lor relativ centrala,
trasaturi specifice acestei institutii, care fac din Muzeul National al Bucovinei o entitate unica, ce
trebuie sd fie unul dintre prietenii cetdteanului. Cele patru puncte care trebuie atinse raman in
continuare: distinct, valoare, mereu inedit si ,,al tau”. Mesajul trebuie reformulat, propunerea
noastra fiind: ,,Muzeul National al Bucovinei este muzeul tiu!”.

2. misiune

Muzeul National al Bucovinei isi stabileste obiectivele in concordanta cu prevederile Legii
nr. 311/2003 a muzeelor si colectiilor publice si Legii 182/2000 privind protejarea patrimoniului
cultural mobil national, asigurand realizarea acestora In concordantd cu strategiile nationale,
regionale si locale precum si cu obiectivele manageriale stabilite prin caietul de sarcini si ulterior,
prin contractul de management.

Muzeul National al Bucovinei, infiintat oficial in 1900, cel mai important operator cultural
din judetul Suceava, detine colectii importante, mare parte unicat. Patrimoniul cultural mobil
trebuie in permanentd conservat si restaurat pentru a ajunge la generatiile viitoare. Valorificarea
acestuia, cresterea numadrului de piese (prin cercetare, achizitii si donatii), alaturi de valorificare
expozitionala si editd a culturii nationale si europene este un deziderat pentru a asigura
a timpului liber. De asemenea, educatia ramane un deziderat esential, ea fiind cea care asigura
muzeului un viitor prin cultivarea intelegerii si interesului pentru patrimoniul cultural, prin



cultivarea valorii si bunului gust.

In acelasi timp, Muzeul National al Bucovinei doreste si se impuni ca o institutie tot mai
puternica, mai interesanta si mai vizitabila, motive pentru care, prin activitatile propuse, incearca
sa atraga si sa fidelizeze o gama cat mai larga de gusturi culturale.

3. obiective (generale si specifice)

Principalele obiective pentru indeplinirea misiunii Muzeului National al Bucovinei sunt:
cercetarea, conservarea, restaurarea si punerea in valoare a patrimoniului cultural local, regional,
national si international, material si imaterial. In consecinta, fiecare componenti trebuie tratata ca
parte a unui intreg — produsele finale fiind pastrarea patrimoniului si educarea publicului prin
mijloace specifice (expozitii permanente si temporare, ateliere, festivaluri, targuri, proiecte
educationale, simpozioane, diverse activitati muzeale etc.), intr-o maniera pluridisciplinara si/sau
plurivalentd, abordindu-se, evident, domeniile de competentd: arheologie, istorie nationald si
internationald, memorialistica, etnografie, stiintele naturii si artd. Concret, pentru perioada 2023-
2027 vizam reabilitarea, restaurarea si reorganizarea unor cladiri si expozitii permanente, folosirea
oportunitatilor privind completarea posturilor necesare si perfectionarea unei parti a personalului
Ccu accent pe specialisti, reorganizarea depozitelor aflate in spatiile Laboratorului de conservare-
restaurare etnografie, cercetarea patrimoniului propriu si imbogatirea colectiilor (prin cercetare de
teren, achizitii, donatii, tabere de creatie), conservarea si restaurarea patrimoniului propriu si de la
terti (pentru autofinantare si, In acelasi timp, cresterea importantei institutiei pe aceasta piata), si,
nu in ultimul rand, valorificarea patrimoniului propriu sau imprumutat pentru satisfacerea unei
game cat mai largi de gusturi culturale. Tinta acestor activititi este ca Muzeul National al
Bucovinei sa devina ,,muzeul tau” pentru un public cat mai numeros, in special din zona de nord-
est a Romaniei.

4. strategia culturala, pentru intreaga perioada de management

Strategia culturald pentru perioada 2023-2027 trebuie sa tind cont, in continuare, de trei
elemente esentiale: muzeul ca intreprindere, colectiile si publicul.

Astfel, in ce priveste primul element, restaurarea, reparatiile si reorganizarea unor spatii,
sunt importante in economia expozitionald si de relatii cu beneficiarii culturali sau pentru buna
gestionare a resurselor umane si a patrimoniului cultural, respectiv: etapa a l1-a a restaurarii Cetatii
de Scaun a Sucevei, finalizarea restaurarii Muzeului de Istorie Siret si reorganizarea expozitiei
permanente, un Muzeu de Artd distinct, restaurarea si organizarea expozitiei permanente a
Muzeului de Arta Sacrd Falticeni, deschiderea sectorului Il al Muzeului Satului Bucovinean,
reparatii si continuare dotari la Laboratorul de conservare-restaurare etnografie, restaurarea cladirii
anexa la Muzeul Memorial ,,Ciprian Porumbescu” Stupca, restaurarea Casei memoriale ,,Simion
Florea Marian” si construirea unei cladiri semi-ingropate destinate fondurilor documentare,
reparatii capitale la Muzeul de Stiintele Naturii Suceava. Pentru etapa a l1-a a restaurarii Cetatii de
Scaun a Sucevei este realizat proiectul tehnic in 2022; situatia fiind destul de presantd, se impune
identificarea urgentd a unei surse de finantare. Muzeul de Istorie Siret se afld in restaurare, pe
fonduri europene, din noiembrie 2021; in acest moment nu este clarificata sursa exacta a sumei
necesare pentru amenajarea expozitiei permanente (din proiectul muzeotehnic rezultd o suma
necesard mai mare decat previziunea din 2019). Muzeul de Arta Suceava cuprinde spatii
expozitionale si pentru desfasurarea de activitdti culturale; proiectul tehnic fiind realizat in 2022,
realizarea dezideratului tine de identificarea sursei de finantare pentru restaurarea propriu-zisa.
Muzeul de Artd Sacra Falticeni urmeaza sd fie restaurat cu finantare de la CNI, In acest moment



fiind predat amplasamentul; ramane ca dupd ce Incepe restaurarea propriu-zisa sa fie executat
proiectul muzeotehnic si si se identifice suma necesard amenajarii expozitiei permanente. In
privinta sectorului 11 al Muzeului Satului Bucovinean si Casei Memoriale ,,Simion Florea Marian”,
o parte a lucrarilor au fost contractate pentru executia proiectarii din 2021, prin proiectul Sprijin
la nivelul Regiunii Nord-Est pentru pregatirea de proiecte finantate din perioada de programare
2021-2027 pe domeniile mobilitate urband, regenerare urbana, centre de agrement/baze turistice
(tabere scolare), infrastructura si servicii publice de turism, inclusiv obiectivele de patrimoniu cu
potential turistic si infrastructura rutierda de interes judetean, inclusiv variante ocolitoare si/sau
drumuri de legatura, Cod SMIS 145313. Reparatia capitald a Muzeului de Stiintele Naturii
Suceava, reparatiile si dotdrile pentru Laboratorul de conservare-restaurare etnografie si
proiectarea si executia pentru anexa la Muzeul Memorial ,,Ciprian Porumbescu” Stupca se vor
face din bugetul propriu.

Referitor la personalul Muzeului National al Bucovinei strategia manageriala va trebui sa
tind cont, pe de o parte de folosirea oportunitatilor legale privind angajarea de personal (se vor
crea posturi noi la Siret si daca se vor mai infiinta posturi noi de catre Consiliul Judetean Suceava),
si pe de altd parte de posibilitatea perfectiondrii personalului existent si/sau nou angajat.

Patrimoniul cultural al Muzeului National al Bucovinei, cuprinzand, la 31 decembrie 2021,
388.586 piese, este in acest moment bine distribuit, respectiv: arheologie — trei colectii, istorie — 0
colectie, arta — o colectie, etnografie — patru colectii, memoriale — trei colectii si stiintele naturii —
patru colectii. Valoarea culturala, istoricd si documentard a colectiilor impune continuarea
evidentei, clasarii si reevaludrii patrimoniului, pe de o parte, si continuarea digitizarii, pe de alta.
Astfel, se va continua completarea bazei de date realizate prin proiectul E-Cultura: Biblioteca
Digitala a Romaniei.

In privinta cercetdrii, doud sunt directiile principale: cercetarea patrimoniului propriu si
cercetarile de teren (arheologie, istorie, etnografie, stiintele naturii). Daca in primul caz, rezultatele
sunt expozitii temporare, imbunatatiri aduse expozitiilor permanente, studii, articole si volume, in
cel de-al doilea, rezultatele se concretizeaza prin cresterea colectiilor prin colectare, achizitii si/sau
donatii. Pentru atingerea acestor deziderate consideram ca in perioada 2023-2027 trebuie
continuate: activitatea de evidenta si clasare a patrimoniului propriu, programul de cercetare pe
arheologie, istorie, stiintele naturii si etnografie precum si o politicd de achizitii mai agresiva. In
acest sens, vor trebui operate o serie de modificari ale standardelor de performanta ale salariatilor,
in sensul cresterii numarului de fise analitice de evidenta/an si a dosarelor de clasare/an; alaturi de
acestea, o rezultanta directa vor fi cataloagele de colectie publicate. In ceea ce priveste cercetarea
de teren, consideram cd programele de activitate ale sectiilor vizate vor trebui sd contind clar
perioadele destinate cercetarii de teren (intre 1-5 sdptamani/an); cuantificarea rezultatelor va putea
fi realizata prin rapoarte si documentatii.

Referitor la achizitiile muzeale, in perioada 2023-2027 trebuie abordate si alte surse decat
persoanele fizice; In acest sens vizam targurile de antichitdti si comerciantii de arta.

In ceea ce priveste conservarea patrimoniului cultural existent si/sau dobandit, in perioada
2023-2027, consideram ca doua sunt problemele majore ce vor trebui rezolvate: 1)finalizarea
optimizarii spatiilor de depozitare la Laboratorul de conservare-restaurare etnografie; 2)dotarea
corespunzatoare cu tehnica de calcul si aparatura de masura si interventie a tuturor depozitelor.

Restaurarea patrimoniului este una dintre componentele importante in activitatea
Muzeului National al Bucovinei; Doua sunt directiile ce trebuie continuate in urmatoarea perioada
de management: a)restaurarea patrimoniului propriu si b)restaurarea pentru terti, in baza unor



contracte de prestari servicii, ca sursa de autofinantare. Vizam, de asemenea, crearea unui atelier
de restaurare hartie.

Cea de-a patra componenta a misiunii Muzeului National al Bucovinei se refera la punerea
in valoare a patrimoniului muzeal. Pentru perioada 2023-2027, aceasta se va realiza vizandu-se:

- cresterea numarului de proiecte si actiuni educative cu desfagurare in Muzeul de Istorie Suceava,
Muzeul Satului Bucovinean, Cetatea de Scaun a Sucevei si Muzeul de Stiintele Naturii;

- acordarea unei atentii crescute publicului rural prin organizarea unor expozitii temporare tematice
in parteneriat cu scolile si/sau operatorii culturali din comune; beneficiarii acestor expozitii vor fi
fara plata, monitorizati insa prin bilete gratuite;

- organizarea unor expozitii cu mare impact la public cu piese din categoria ,,tezaur” sau relevante
pentru cultura romana si internationald, cu duratd minima de doua luni (minim doua/an);

- diversificarea serviciilor culturale (activitati muzeale diverse, conferinte publice, recitaluri
muzicale, reprezentatii teatrale, expozitii organizate in spatii scolare etc.);

- realizarea unei oferte educationale anuale pentru publicul tanar (7-18 ani), pe categorii de varsta;
- organizarea de manifestari culturale in Regiunea Cernduti pentru atragerea interesului publicului
de etnie romana, in special, si a celui de etnie ucraineand, in general (daca conditiile de rdzboi o
va permite).

Informarea publicului va reprezenta una dintre prioritatile Muzeului National al Bucovinei
pentru intervalul 2023-2027. n acest sens, vizam:

- In legdturd cu personalul: cresterea nivelului de perfectionare a personalului implicat in
activitatile cu publicul (expozitii permanente si temporare);

- in legatura cu accesibilitatea: crearea de audio-guide-uri cu ghidaje in romana, engleza, italiana,
germana, pentru Muzeul de Istorie Suceava, Muzeul Satului Bucovinean, Muzeul de Istorie Siret;
- in legatura cu informarea: realizarea unor materiale publicitare stradale (banner-e, mash-uri,
afise), conferinte de presa, realizarea unor materiale de promovare gratuite pentru publicul larg si
unitatile turistice din judet — flyere, pliante, cataloage, brosuri etc.;

- in legdtura cu vizibilitatea, vizdm doua directii:

- vizibilitatea regionala — continuarea promovarii brandului Muzeul National al Bucovinei;

- vizibilitate nationala — identificarea unui partener media national; informarea periodica a
unor parteneri muzeali asupra activitatilor majore desfasurate de Muzeul National al Bucovinei;

- internationala: organizarea anuala a minim unui simpozion international; organizarea
unor expozitii internationale; informarea periodicd a unor parteneri muzeali internationali asupra
activitatilor majore desfasurate de Muzeul National al Bucovinei.

Publicatiile Muzeului National al Bucovinei se vor axa pe trei directii principale:

- editarea cataloagelor colectiilor muzeelor pentru arheologie, istorie, stiintele naturii, etnografie;
- editarea anuala a anuarelor Suceava. Anuarul Muzeului National al Bucovinei si Arheologia
Moldovei;

- continuarea planului editorial existent cu lucrari relevante pentru stiinta romaneascad si
internationald, apartinand unor autori din institutie si din afara acesteia.

Pentru punerea In operd a acestei strategii un loc important il vor avea Biroul educatie,
marketing si comunicare si Serviciul Relatii publice, evenimente muzeale. Pe toata perioada se vor
efectua studii de piata si analize. De asemenea, in intervalul 2018-2022, proiectele culturale care
au impact turistic trebuie mediatizate pietei aferente, fie direct (agentii de turism, unitati de cazare
si/sau alimentatie publici), fie prin Centrul National de Informare Turisticd Suceava. In aceeasi
masurd informarea va trebui sa se indrepte cétre institutiile de ITnvatamant si sponsori, actuali sau
potentiali.



Activitatile conexe pentru public VOr continua si vor viza: serbari scolare, zile cu vizitare
gratuita, activitati ale gradinitelor si scolilor, activitati ale ONG-urilor sau altor institutii de profil.
5. strategia si planul de marketing

Strategia de marketing va viza urmatoarele componente: a) publicitatea institutiei si a
produselor culturale (manifestari, publicatii); b) o politicd atractiva de preturi pentru a permite
tuturor categoriilor de public accesul in spatiile muzeale/manifestarile culturale; c) starea
obiectivelor vizitabile si facilitatile acestora; d) diversificarea si calitatea serviciilor si produselor
culturale si auxiliare.

a) In ceea ce priveste publicitatea mentiondm:

- asigurarea informarii publicului prin mass-media locald, regionald si nationala asupra tuturor
actiunilor culturale;

- afisajul stradal pentru toate manifestarile muzeului;

- publicitatea pe site-ul si paginile de facebook ale institutiei;

- campanii de publicitate pentru marile evenimente (pentru minim 2 evenimente/an);

- campanii de informare - in scoli (oferta educationald) si stradale (la diverse evenimente);

- campanie de publicitate cu pliante ale Muzeului National al Bucovinei la unitétile turistice cu
aflux mare de turisti de pe raza judetului Suceava;

In acelasi timp se va avea in vedere informarea corectd a publicului, prin comunicate de
presa si actualizarea la zi a site-ului si paginilor de facebook ale institutiei.

b) In privinta politicii de preturi se va continua difersificarea biletelor de intrare. In acelasi
timp, se vor pastra politica de vizitare gratuita, cu diverse ocazii aniversare.

c¢) Se va avea in vedere si pentru urmatoarea perioada de management asigurarea curateniei
si a unor servicii de calitate pentru vizitatori. Pentru evenimentele ,,de masa” se va asigura, cu
sprijinul Primariei Municipiului Suceava, transportul cétre Cetatea de Scaun a Sucevei si Muzeul
Satului Bucovinean. Serviciile externalizate de curdtenie se vor pastra in continuare.

d) Pentru publicul sensibil (cu deficiente de vaz, cu deficiente locomotorii sau alte categorii
sensibile) vizam:

1) realizarea si montarea unei machete de mari dimensiuni (2mp) a cetétii de Scaun
a Sucevei, pentru executia careia se vor folosi cele mai noi tehnologii de imprimare 3D, pentru un
grad superior de detaliere. Astfel, pentru publicul cu deficiente de vaz, explorarea cu ajutorul
simtului tactil ajutd la formarea unei harti mentale a Cetatii de Scaun a Sucevei, informatiile in
limbajul Braille oferind posibilitatea unei explorari nu numai a formei acesteia ci si a istoriei la ea
acasa. De asemenea, pentru publicul pentru care traseul de vizitare al Cetatii nu permite vizita in
situ, este 0 ocazie unica de a vedea detalii, respectiv, incaperile si dispunerea acestora, alaturi de
original, impactul vizual, emotional si informational fiind unul maxim si pozitiv;

2) reproduceri ale obiectelor de patrimoniu, pentru atingere, prevazute cu placi
informare in Braille (Muzeul de Istorie Suceava, Cetatea de Scaun a Sucevei).

e) Serviciile si produsele culturale propuse vor fi de calitate si se vor adresa unei game cat
mai largi de consumatori.

6. programe propuse pentru intreaga perioada de management

Programele propuse doresc sa cuprindd proiecte care sd raspunda functiilor muzeului si
caietului de sarcini, respectiv: imbogatirea si protejarea patrimoniului cultural; documentarea si
evidenta stiintificd a patrimoniului cultural, punerea in valoare si promovarea patrimoniului
cultural; activitatea educationala si, nu in ultimul rand. Organizarea de evenimente culturale cat
mai diverse.



- Muzeul viitorului — noi tehnologii IT. Programul isi propune realizarea unor ,,circuite”
muzeale cu ajutorul realitatii augumentate sau tehnologie IT pentru facilitati de interactivitate la
Cetatea de Scaun a Sucevei, Muzeul de Istorie Suceava si Muzeul ,,Ciprian Porumbescu”.

- Laboratorul Zonal de Restaurare Suceava in mileniul I11. Fiind cel mai nou redeschis
laborator din Romania, cel sucevean inca necesita dotari specifice care se vor putea realiza prin
dotarea anuala cu tehnologie de restaurare, necesara atelierelor care functioneaza la Suceava.

- Patrimoniu pentru viitor. Programul isi propune identificarea si restaurarea unor spatii
pentru depozite si expozitii permanente pentru colectia de arta, reabilitarea Laboratorului de
conservare-restaurare etnografie, dotari pentru conservare la depozite, la instalatiile Cetatii de
Scaun a Sucevei, la Muzeul Satului Bucovinean.

- Index. Programul isi propune continuarea evidentei, gestiunii stiintifice, clasarii si
reevaludrii patrimoniului cultural mobil, precum si imbunatatirea bazei de date create prin
proiectul E-Cultura: Biblioteca Digitald a Romaniei.

- La Suceava, la Cetate. Anul, in lunile iulie-august, programul isi propune sa ocupe unele
week-end-uri cu cate un eveniment asa-zis ,,de masa”: Divine Sound, Lume, lume..., hai la targ! 1a
Muzeul Satului Bucovinean, Festivalul de Arta Medievala "Stefan cel Mare", Cetatea de Rock a
Sucevei, Teatru la Cetate. Acestea promoveaza monumentele istorice si expozitiile, ajutdnd, in
acelasi timp, la dezvoltarea turismului din zona Bucovinei. Durata: anual.

- Suceava in muzee — istorie, traditie, natura. Programul propune realizarea de cercetari
arheologice, cercetari de teren etnografice si de stiintele naturii. Cresterea colectiillor Muzeului
National al Bucovinei se va putea face si prin achizitii si donatii. Durata: anual.

- Muzeul din comunitatea noastrd. Programul isi propune atragerea tuturor categoriilor de
potentiali beneficiari in spatiul muzeal, prin stabilirea unor zile cu vizitare gratuita: 15 ianuarie, 1
martie, 8 martie, 1 iunie, 28 noiembrie etc. si a unor proiecte care sa se desfasoare anual: Noaptea
muzeelor (anual, in luna mai, conform calendarului national), Noaptea cea mai lunga (22
decembrie), 28 noiembrie — Ziua Bucovinei. Durata: anual.

- Bucovina — un spatiu in istoria universald. Programul isi propune organizarea minima a
doua sesiuni stiintifice, una organizata in parteneriat cu Institutul de Arheologie lasi si cealalta cu
Universitatea ,,Stefan cel Mare” Suceava. Datele de organizare pot varia in functie de programul
anual al institutiei. Vizam de asemenea un schimb expozitional cu institutii similare si galerii din
strdinatate. Durata: anual.

- Cernauti — spatiu european. Programul isi propune organizarea anuald a minim unui
proiect cultural in Regiunea Cerniuti (expozitie, lansare de carte etc.)®. Evenimentele se vor
desfasura in parteneriat cu Consulatul General al Romaniei la Cernduti si asociatiile romanesti din
vechea capitala a Ducatului Bucovinei. Scopul programului este sensibilizarea diasporei romanesti
Vvis-a-vis de istoria si traditiile romanesti, promovarea Muzeului National al Bucovinei in Ucraina
si atragerea unui public din toate categoriile de varstd din aceastd regiune a tarii vecine. Durata:
anual.

- Si noi suntem bucovineni! Programul isi propune promovarea valorilor etniilor
bucovinene (ucrainenii, polonezii, germanii, evreii, rromii, rusii lipoveni) prin cate o manifestare
anuald. Scopul acestui program este promovarea multiculturalitatii judetului Suceava si tolerantei
etnice si vizeaza in special publicul tanar. Durata de desfasurare: anual.

- Zile si nopti la Muzeul National al Bucovinei. Proiectele din cadrul acestui program se
vor desfasura la Muzeul de Istorie din Suceava, Muzeul Satului Bucovinean si Cetatea de Scaun a

® Daca vor permite conditiile create de conflictul militar Ucraina-Federatia Rusa.



Sucevei si isi propun acoperirea unor segmente culturale de piata ce lipsesc momentan la Suceava.
Ele vizeaza combinarea serilor muzicale cu cele teatrale, de film sau conferinte publice sustinute
de personalitati culturale din Romaénia sau strdinatate.

- Muzeul de ldnga tine. Programul 1si propune organizarea unor expozitii foto-documentare
temporare care sa fie itinerante in spatiul rural, pentru atragerea publicul din acest mediu, pe baza
unor parteneriate cu scoli si/sau operatori culturali din comune/sate. Durata: anual.

- Axa culturala centru-est. Proiectele din cadrul acestui program vizeaza evenimente
comune ale muzeelor care se afld in parteneriat cu Muzeul National Brukenthal (expozitii, lansari
de carte, conferinte publice). Durata: anual.

- Publicatiile Muzeului National al Bucovinei. Programul isi propune editarea unor
cataloage de colectie pentru stiintele naturii, arheologie, istorie, arta, pe de parte, si a minim doud
volume reprezentative pentru cultura si stiinta romaneasca si universald, precum si a unor reviste
stiintifice. Scopul vizat este cel de informare a publicului larg si/sau de specialitate, precum si
vizibilitatea institutiei. Durata: anual.

- Manifestarile Muzeului National al Bucovinei. Proiectele din programele propuse se
adauga celor care se desfasoard traditional in acest moment, si care se bucurd de eficienta si
popularitate; acestora li se adauga proiectele educationale.

Pentru indeplinirea planului de management propus, este necesar ca ordonatorul principal
de credite sd aloce sumele propuse si sd nu intervind in activitatea institutiei.

7. proiectele din cadrul programelor

- Muzeul viitorului —tehnologii IT. Programul isi propune realizarea unor ,,circuite”
muzeale cu ajutorul realititii augumentate sau tehnologie IT pentru facilitati de interactivitate.
Astfel, propunem:

2023-2024: realitate augumentata Cetatea de Scaun s Sucevei asa cum a fost;

2023: Muzeul de Istorie Suceava: ,,Sala tronului” - reorganizare si utilizare tehnologie
imersiva pentru ca vizitatorii sd simta ca retraiesc atmosfera din Sala Sfatului Domnesc, din
timpul domniei lui Stefan cel Mare;

2024: Muzeul de Istorie Suceava: amenajare sala interactiva, cu continut educational cu
tema Migratiile de pe teritoriul Romaniei in primul mileniu;

2025: Muzeul de Istorie Suceava - sistem interactiv Stefan cel Mare — campanii militare,
ctitorii, patrimoniu;

2026: Muzeul ,,Ciprian Porumbescu” Stupca: holograma Ciprian Porumbescu interpretind
,,Balada”.

2027: Muzeul de Istorie Suceava: Reorganizare sala ,,Suceava-oras medieval” — sistem
interactiv pentru soba si ceramica monumentala.

- Laboratorul Zonal de Restaurare Suceava in mileniul I11. Fiind cel mai nou redeschis
laborator din Romania, cel sucevean inca necesita dotari specifice care se vor putea realiza prin
dotarea anuald cu tehnologie de restaurare, conform cu atelierele care functioneaza la Suceava.
Propunem:

- investigatii:

2023: Investigatii: multiparametru (salinitate, PH, TDS, T); Restaurare lemn: masina
unghiulara pentru retezat, 1 set dalti sculptura (32 buc./set); Restaurare metal: instalatie de curatat
cu laser pentru metal, ceramicd, piatra; Restaurare pictura - hot/vacuum table; Monitorizare
monumente UNESCO: laptop, display 15.4 inci, 16Gb RAM, 512 GB SSD cu Windows 11 +
pachet Microsoft Office 2019 (Word, Excel, PowerPoint, Publisher);



2024: Investigatii: frigider de laborator tip vitrind; Restaurare lemn: 1 set dalti sculpturd
(32 buc./set); Monitorizare monumente UNESCO: senzori Data Logger (16 buc) + sistem de
inregistrare /descarcare/ soft necesare pentru monitorizarea microclimatului intern si extern al
monumentelor istorice;

2025: Investigatii: agitator magnetic cu Incalzire; Restaurare lemn: 2 seturi dalti sculptura
(32 buc./set); Monitorizare monumente UNESCO: Imprimanta multifunctionala, laser color, capac
duplex, A4, wi-fi;

2026: Investigatii: spectrometru portabil XRF; Restaurare lemn: masind de mortezat +
accesorii;

2027: Restaurare lemn: set freze lemn (10 buc/set).

- Patrimoniu pentru viitor. Programul isi propune identificarea si restaurarea unor spatii
pentru depozite si expozitii permanente pentru colectia de artd, reabilitarea Laboratorului de
conservare-restaurare etnografie, reparatii capitale la Muzeul de Stiintele Naturii, dotari pentru
conservare la depozite, Cetatea de Scaun a Sucevei, Muzeul Satului Bucovinean. Ca atare,
propunem:

2023: obtinerea imobilului si achizitia serviciilor de proiectare pentru depozit de arta Petru
Rares’; igienizare spatii si inlocuirea instalatiei care vehiculeazi agentul termic si apa, la
Laboratorul de conservare-restaurare etnografie; achizitia a 20 de dataloggere pentru toate
obiectivele din Muzeul Satului Bucovinean (Perimetrul 1) si depozite etnografice; achizitie 2
containere (6m) climatizate, cu instalatie electrica (carantinarea/depozitarea iconostaselor de la
Dumbraveni, Reuseni, Siret, donatia de la Patrauti si Ldmaseni); achizitie mobilier de depozitare
obiecte etnografice (26 buc.); lucrari de reparatii la acoperisuri (demontare dranita veche/montare
dranitd/tratament ignifug a dranitei noi montate) pentru obiectivele din Muzeul Satului Bucovinean
(Radaseni Mare, Clopotnitd);

2024 lucrari de reparatii la acoperisuri (demontare dranitd veche/montare
dranita/tratament ignifug a dranitei noi montate) pentru obiectivele din Muzeul Satului Bucovinean
(Cacica, Casa Rosu);

2025: lucrari de reparatii la acoperisuri (demontare dranifd veche/montare
dranitd/tratament ignifug a dranitei noi montate) pentru obiectivele din Muzeul Satului Bucovinean
(Manastirea Humorului); achizitia serviciilor de proiectare pentru etapa a ll-a a Laboratorul de
conservare-restaurare etnografie;

2026: lucrari de reparatii la acoperisuri (demontare dranitd veche/montare
dranitd/tratament ignifug a dranifei noi montate) pentru obiectivele din Muzeul Satului Bucovinean
(Radaseni Mic, Holohosca);

2027: lucrari de reparatii la acoperisuri (demontare dranifd veche/montare
dranitd/tratament ignifug a dranifei noi montate) pentru obiectivele din Muzeul Satului Bucovinean
(Fierarie, Coser, Piua, Volovat, Vicov, Moara Gura Humorului).

- Index. Programul isi propune continuarea evidentei, gestiunii stiintifice, clasarii si
reevaluarii patrimoniului cultural mobil, precum si imbunatatirea bazei de date create prin
proiectul E-Cultura: Biblioteca Digitala a Romdniei. Durata: anual, conform fiselor de post.

- La Suceava, la Cetate. Anul, in lunile iulie-august, programul isi propune sa ocupe unele
week-end-uri cu cite un eveniment asa-zis ,,de masa”, pentru promovarea monumentelor istorice
si dezvoltarea turismului din regiune: Divine Sound, Lume, lume..., hai la targ! la Muzeul Satului

" Daca Consiliul Judetean Suceava va da in administrarea Muzeului National al Bucovinei imobilul din str. Petru
Rares, nr. 54 si va aproba finantarea lucrarilor de proiectare si refacere.



Bucovinean, Festivalul de Arta Medievala "Stefan cel Mare", Cetatea de Rock a Sucevei, Teatru
la Cetate. Durata: anual.

- Suceava in muzee — istorie, traditie, naturd. Programul propune realizarea de cercetari
arheologice, cercetdri de teren etnografice si de stiintele naturii. Cresterea colectiilor Muzeului
National al Bucovinei se va putea face si prin achizitii si donatii. Durata: anual.

- Muzeul din comunitatea noastrd. Programul 1si propune atragerea tuturor categoriilor de
potentiali beneficiari 1n spatiul muzeal, prin stabilirea unor zile cu vizitare gratuita: 15 ianuarie, 1
martie, 8 martie, 1 iunie, 28 noiembrie etc. si a unor proiecte care s se desfasoare anual: Noaptea
muzeelor (anual, in luna mai, conform calendarului national), Noaptea cea mai lunga (22
decembrie), 28 noiembrie — Ziua Bucovinei. Durata: anual.

- Bucovina — un spatiu in istoria universald. Programul isi propune organizarea anuald a
unor simpozioane stiintifice: Simpozionul International From Simbols to Sign, impreund cu
Institutul de Arheologie lasi, precum si Arta si civilizatie Medievala si Bucovina — file de istorie,
organizate impreund cu Universitatea ,,Stefan cel Mare” Suceava. In privinta schimbului
international, Tn 2023 vizam deschiderea expozitiei Sculptura — Ion Irimescu si lon Mandrescu.
Durata: anual.

- Cernduti — spatiu european. Programul isi propune organizarea anuald a minim unui
proiect cultural in Regiunea Cerniuti (expozitie, lansare de carte etc.)®. Evenimentele se vor
desfasura in parteneriat cu Consulatul General al Romaniei la Cernauti si asociatiile roméanesti din
vechea capitala a Ducatului Bucovinei. Scopul programului este sensibilizarea diasporei romanesti
Vis-a-vis de istoria si traditiile romanesti, promovarea Muzeului National al Bucovinei in Ucraina
si atragerea unui public din toate categoriile de varsta din aceasta regiune a tarii vecine. Durata:
anual.

- §i noi suntem bucovineni! Programul isi propune promovarea valorilor etniilor
bucovinene (ucrainenii, polonezii, germanii, evreii, rromii, rusii lipoveni) prin cate o manifestare
anuala. Scopul acestui program este promovarea multiculturalitatii judetului Suceava si tolerantei
etnice si vizeaza in special publicul tandr. Pentru 2023 vizam: expozitia fotografica losif Berman,
Romdnia; Festivalul International Lectora;, Ziua culturii si teatrului idig. Durata de desfasurare:
anual.

- Zile si nopti la Muzeul National al Bucovinei. Proiectele din cadrul acestui program se
vor desfasura la Muzeul de Istorie din Suceava, Muzeul Satului Bucovinean si Cetatea de Scaun a
Sucevei si 1s1 propun acoperirea unor segmente culturale de piata ce lipsesc momentan la Suceava.
Anual vizdm: organizarea a minim trei spectacole la Muzeul Satului Bucovinean, in lunile mai,
iunie, iulie; organizarea unei ministagiuni de teatru pentru copii la Muzeul de Istorie Suceava, din
2025; organizarea a minim doud concerte muzicale la Muzeul de Istorie Suceava, din 2025;
organizarea unor evenimente muzicale in Cetatea de Scaun a Sucevei cu ocazia Zilei internationale
a muzeelor.

- Muzeul de ldngd tine. Programul 1si propune organizarea unor expozitii foto-
documentare temporare care sa fie itinerante in spatiul rural, pentru atragerea publicul din acest
mediu, pe baza unor parteneriate cu scoli si/sau operatori culturali din comune/sate. Pentru 2023
propunem Mari teme religioase pe monumentele UNESCO din nordul Moldovei: Durata: anual.

- Axa culturald centru-est. Proiectele din cadrul acestui program vizeaza evenimente
comune ale muzeelor care se afld in parteneriat cu Muzeul National Brukenthal (expozitii, lansari
de carte, conferinte publice). Pentru anul 2023 vizam: Expozitie de pictura Nicolae Grigorescu (in

8 Daca vor permite conditiile create de conflictul militar Ucraina-Federatia Rusa.



colaborare si cu Muzeul Municipiului Bucuresti si Muzeul de Arta Ploiesti). Durata: anual.

- Publicatiile Muzeului National al Bucovinei. Proiectele din cadrul acestui program se
vor derula pe trei directii: 1) cataloagele Muzeului Bucovinei; 2) lucrari de specialitate — anual vor
fi editate minim doud volume reprezentative pentru cultura nationala si internationald, in functie
de aprobarea Consiliului Stiintific al Muzeului Bucovinei; 3) anuare: Anuarul Muzeului National
al Bucovinei; Arheologia Moldovei. Durata: anual.

- Manifestarile Muzeului National al Bucovinei. Proiectele care se bucura de succes si au
traditie se vor desfdsura in continuare, aici amintind, ca exemple: Vis de copil in casa bunicii,
Atelierul "Micii mestesugari”, Din secretele maestrilor - Lumina si culoare, Salonul International
de Arta Fotografica "Bucovina — Mileniul 111", Salonul International de Grafica Satirica etc. Se
adauga, firesc, planul minimal anual; vizdm organizarea unor expozitii mari, de tip ancora, cu piese
celebre, cu durate de minim 2 luni. Un accent major se va pune pe activitdtile de educatie muzeala
— ateliere pedagogice, Ora de scoala la muzeu, proiecte educationale. Anual se vor organiza minim
5 activitati educationale si vor fi propune minim cinci teme pentru Ora de scoala la muzeu.

Reamintim ca pentru indeplinirea planului de management propus, este necesar ca
ordonatorul principal de credite sd aloce sumele propuse si sa nu intervina in activitatea institutiei.

8. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management
Pentru intervalul 2023-2027 consideram oportune o serie de activitati legate de buna
desfasurare a activitatii specifice, respectiv:

- servicii de proiectare, constructii, restaurdri — chiar daca sunt de maxima importantd, avand in
vedere caracterul lor (noi asigurdm realizarea documentatiilor tehnice sau, dupa caz, doar
consultanta, nefiind eligibili pentru gestionarea proiectelor), aceste investitii nu se pot constitui in
programe. Sunt necesare:

- Cetatea de Scaun a Sucevei — etapa a ll-a: daca in 2022 s-a realizat de catre MNB
proiectarea, in urmatoarea perioadd de management, date fiind problemele aparute, trebuie
identificate fundurile necesare pentru a doua etapa de restaurare a monumentului istoric; suma
necesara pentru C+M este, la nivelul anului 2022, de 20.246.535 lei+TVA;

- Cetatea de Scaun a Sucevei, aproape de tine! — macheta Cetatea de Scaun a Sucevei:
macheta de dimensiuni mari, 2mp, pentru executia acesteia se vor folosi cele mai noi tehnologii
de Imprimare 3D, atat pentru a obtine un grad superior de detaliere cét si acuratete in reprezentare.
Astfel, pentru publicul cu deficiente de vaz, explorarea cu ajutorul simtului tactil ii ajuta sa-si
formeze o harta mentald a Cetatii de Scaun a Sucevei, informatiile in limbajul Braille oferind
posibilitatea unei explorari nu numai a formei acesteia ci si a istoriei. De asemenea, pentru publicul
cu deficiente locomotorii sau alte categorii sensibile, pentru care traseul de vizitare al cetatii nu
permite vizita in situ, este 0 ocazie unica de a vedea cetatea in amanunt, cu volumele construite si
dispunerea acestora, alaturi de original, impactul vizual, emotional si informational fiind unul
maxim si pozitiv. Cost estimativ: 150.000 lei+TVA,;

- Cetatea de Scaun a Sucevei - Reabilitare ,,Spectacol de sunet si lumina” la Cetatea de
Scaun a Sucevei: refacere filme, refacere sisteme etc. pentru ca sistemul sa
functioneze in flux continuu — necesar estimativ: 1,600,000 lei +TVA;

- Muzeul de Arta Suceava: dacd in 2022 s-a realizat de catre MNB proiectarea, in
urmatoarea perioada de management, data fiind data pana la care trebuie deschis muzeul, trebuie
identificate fondurile necesare; suma necesard pentru C+M este, la nivelul anului 2019 (anul
realizarii SF-ului si, implicit, a devizului), de 5.911.686 lei+TVA;



- Muzeul Satului Bucovinean si Casa memoriali ,,Simion Florea Marian”: ambele sunt
cuprinse in contractul de finantare Sprijin la nivelul Regiunii Nord-Est pentru pregdtirea de
proiecte finantate din perioada de programare 2021-2027 pe domeniile mobilitate urbana,
regenerare urband, centre de agrement/baze turistice (tabere scolare), infrastructura si servicii
publice de turism, inclusiv obiectivele de patrimoniu cu potential turistic si infrastructurd rutiera
de interes judetean, inclusiv variante ocolitoare si/sau drumuri de legatura, Cod SMIS 145313.
Conform contractului, finantarea este conditionata de depunerea proiectului imediat dupa activarea
liniilor de finantare gestionate de ADR-NE;

- Muzeul Satului Bucovinean: vizam amplasarea obiectivelor care se afla in depozit (7 se
pot monta prin proiectul mentionat mai sus, 2 urmand a fi amplasate din bugetul propriu sau alte
surse) si reamplasarea Bisericii Ldmaseni, aflatd astdzi in proprietatea noastra.

- Muzeul memorial ,,Ciprian Porumbescu” - achizitia serviciilor de proiectare pentru
cladirea-anexd a Muzeului memorial ,,Ciprian Porumbescu” Stupca si apoi restaurarea acesteia;
achizitia serviciilkor de proiectare a imprejmuirii;

- Muzeul de Arta Sacra Falticeni: in acest moment este predat amplasamentul si se
asteaptd intrarea in urmadtoarea etapa de finantare; imediat ce proiectul intra in procedurile de
achizitie, Muzeul National al Bucovinei va trebui sa se ocupe de achizitia proiectului muzeotehnic.

- dotari — se intentioneaza efectuarea unor dotari pentru buna functionare a institugiei si oferirea
unor servicii de calitate beneficiarilor culturali; de asemenea, intentionam realizarea
bransamentelor la apa si canal pentru Casa Memoriald ,Nicolae Labig” din Malini si Casa
Memoriala ,,Ciprian Porumbescu™ din Stupca, canal la Casa Memoriald ,,Eusebiu Camilar” din
Udesti precum si grupuri sanitare in container pentru toate cele trei locatii; la Muzeul memorial
,Ciprian Porumbescu” din Stupca intentionam sd achizitiondm serviciile de proiectare pentru
imprejmuire; de asemenea, pentru Cetatea de Scaun a Sucevei, intentiondm achizitia unui tractor
mic multifunctional, necesar activitatilor curente;

- conservare-restaurare — activitatile curente, respectiv tratamente insecto-fungicide, deratizare si
dezinsectie a obiectivelor de patrimoniu si sectoare inclusiv prin achizitia de aparatura performanta
de specialitate si materiale; deosebit de importante vor fi activitatile legate de PSI si securitatea
fizica a obiectivelor, precum si serviciile de mentenanta a dotarilor, instalatiilor si sistemelor de
interventie pentru Situatii de Urgentd de la obiectivele Muzeului National al Bucovinei,

- reparatii curente si capitale — vizam in special casele memoriale; de asemenea, dorim
achizitionarea serviciilor de proiectare pentru Muzeul de Stiintele Naturii (refacere invelitoare si
sarpantd, cu mansardare; amenajarea terasei din parc; refacerea arhitecturii interioare si a
grupurilor sanitare);

- perfectionarea personalului — vizam dezvoltarea competentelor personalului prin perfectionarea
pe domenii ce tin de activitatea curentd, cu accentul pe educatie muzeala;

- mari evenimente ale Consiliului Judetean Suceava — vizam implicarea, ca partener, in acele
evenimente care sunt generatoare de dezvoltare turistica si, implicit, de potentiali beneficiari
pentru Muzeul National al Bucovinei, cu respectarea prevederilor legale si financiare.

F. Previzionarea evolutiei economico - financiare a institutiei publice de cultura, cu o



estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de caitre autoritate, precum si a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse
1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

Nr. | Categorii Anul 2023 | Anul 2024 | Anul 2025 | Anul 2026 | Anul 2027
crt.
Q) [ @) (4) (©) (6) ()
1. | TOTAL VENITURI, din | 36.486.000° | 40.354.000™ | 21.937.000 | 23.389.000 | 24.332.000
care 2.402.000 2.525.000 | 2.660.000 | 2.780.000 | 2.900.000
1.a. venituri proprii, din care
l.al. venituri din | 1.792.000 1.875.000 | 1.960.000 | 2.040.000 | 2.120.000
activitatea de baza 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
1.a.2. surse atrase 200.000 220.000 250.000 270.000 290.000
1.a.3. alte venituri proprii | 34.084.000 | 37.829.000 | 19.277.000 | 20.609.000 | 21.432.000
1.b. subventii/alocatii 390.000 410.000 430.000 450.000 468.000
1.c. alte venituri
2. | TOTAL CHELTUIELLI, din | 36.486.000 | 40.354.000 | 21.937.000 | 23.389.000 | 24.332.000
care
2.a. Cheltuieli de personal, 11.321.000 | 13.473.000 | 14.071.000 | 14.622.000 | 15.206.000
din care
2.a.1. Cheltuieli cu 11.079.000 | 13.225.000 | 13.818.000 | 14.369.000 | 14.953.000
salariile
2.a.2. Alte cheltuieli de 242.000 253.000 253.000 253.000 253.000
personal 6.035.000 6.313.000 | 6.652.000 | 6.863.000 | 8.079.750
2.b. Cheltuieli cu bunuri si
servicii, din care
2.b.1. Cheltuieli pentru - - - - -
proiecte
2.b.2. Cheltuieli cu - - - - -
colaboratorii
2.b.3. Cheltuieli pentru 167.000 174.000 181.000 188.000 85.000
reparatii curente
2.b.4. Cheltuieli de 3.541.000 4.063.800 | 4.131.000 | 4.524.000 | 5.636.750
intretinere
2.b.5. Alte cheltuieli cu 2.327.000 2.075.200 | 2.340.000 | 2.151.000 | 2.358.000
bunuri si servicii 19.130.000 | 20.563.000 | 1.214.000 | 1.904.000 | 1.046.250
2.c. Cheltuieli de capital
2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
2.1. la sediu;
2.2. in afara sediului.
An 2023 2024 2025 2026 2027
Beneficiari
La sediu 290.000 310.000 320.000 340.000 350.000

® Suma cuprinde si C+M la: a)Lucriri de plombare si chituire ziddrie, restaurare contraescarpa si pod acces la Cetatea
de Scaun I (14.015.000 lei); b)Un muzeu de arta pentru comunitate I (1.450.000 lei).

10 Suma cuprinde si C+M la: a)Lucrari de plombare si chituire ziddrie, restaurare contraescarpa si pod acces la Cetatea
de Scaun 11 (15.180.000 lei); b)Un muzeu de arta pentru comunitate Il (3.550.000 lei).



| inafarasediului | 5000 | 5000 | 5000 | 5000 | 5.000
3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata
Nr. Program Scurta Nr. proiecte Denumirea Buget
crt. descriere a in cadrul proiectului prevazut
programului | programului pe
program
(lei)
Anul 2023
1. Muzeul viitorului — | Realizarea unor 3 1.,,Cetatea de Scaun s 1.392.000
tehnologii IT »circuite” Sucevei asa cum a
muzeale cu fost”-realitate
ajutorul realitatii augumentata (I);
augumentate sau 2.,,Sala tronului” -
tehnologie IT reorganizare
si utilizare tehnologie
imersiva
2. Laboratorul Zonal Dotari specifice 1 Dotari ateliere: 124.100
de Restaurare care se vor putea Multiparametru;
Suceava in mileniul | realiza prin Magind unghiulara
Il dotarea anuala pentru retezat;
cu tehnologie de Instalatie de curatat cu
restaurare laser pentru metal,
ceramica, piatra;
Hot/vacuum table;
Laptop, display 15.4
inci, 16Gb RAM, 512
GB SSD cu Windows
11+ pachet Microsoft
Office 2019 (Word,
Excel, PowerPoint,
Publisher)
4. Patrimoniu pentru identificarea si 4 1.lucrari la 412.000
viitor restaurarea unor Laboratorul de
spatii pentru conservare-restaurare
depozite si etnografie;
expozitii 2.dotari: 20 de
dataloggere, 2
containere
climatizate, 26
dulapuri pentru
depozitare
3.lucrari de reparatii la
acoperiguri obiective
din MSB (Radaseni
Mare, Clopotnita)
4.prize de aer la
Cetatea de Scaun a
Sucevei
5. Index evidenta, 3 1.evidenta 5.000




gestiunea,
clasarea si
reevaluarea

2.clasare
3.reevaluare

patrimoniului
cultural mobil
6. La Suceava, la Anul, in lunile 5 1.Divine Sound 1.245.000
Cetate iulie-august, 2.Lume, lume.. ., hai
organizarea unor la targ!
evenimente ,,de 3.Festivalul de arta
masa” medievala ,,Stefan cel
Mare”
4.Cetatea de Rock a
Sucevei
5.Teatru la Cetate
7. Suceava in muzee — | realizarea de 2 1.Suceava etnografica 150.000
istorie, traditie, cercetari i 2.Spatiul sucevean 1n
naturd crestere a arheologie
colectiilor
8. | Muzeul din atragerea tuturor gt 1.Ziua Culturii 40.000
comunitatea noastra | categoriilor de Nationale
public prin zile 2.Unirea cea mica
Cu vizitare 3.Ziua femeii
gratuita 4.Noaptea Muzeelor
5.Ziua copilului
6.Ziua Bucovinei
7.Noaptea muzeelor
8.Ziua pensionarilor
9. Bucovina — un spatiu | organizarea 4 1.Simpozionul 260.000
in istoria universald | minima a doud International From
sesiuni Symbol to Sign
stiintifice si a 2.Arta si civilizatie
unei expozitii medievala
internationale 3.Bucovina — file de
istorie
4. Expozitie de
sculptura — lon
Irimescu si lon
Mandrescu, Vaduz
10. | Cernauti — spatiu organizarea 1 1.Expozitie 2.000
european anuala a minim etnografica
unui proiect
cultural in
Regiunea
Cernauti
11. | Sinoi suntem promovarea 3 1.Festivalul International 30.000
bucovineni! valorilor etniilor »Lectora”
bucovinene 2. Expozitie foto losif

Berman, Romania;

11 Alaturi de aceste 8 propuneri se mai pot adduga anual si altele.




3. Ziua culturii $i
teatrului idis
12. | Zile si nopti la acoperirea unor 3 1.Concert la Muzeul 55.000
Muzeul National al | segmente Satului Bucovinean
Bucovinei culturale de 2.Concert la Cetatea de
piata ce lipsesc Scaun a Sucevei -
momentan la 3. Teatru pentru copii
Suceava
13. | Muzeul de langa tine | organizarea unor 3 1.Mari teme religioase 25.000
expozitii foto- pe monumentele
documentare UNESCO din nordul
temporare care Moldovei
sa fie itinerante 2. Dimitrie Cantemir —
in spatiul rural 350 de ani de la
nastere
3. itinerare expozitii
existente
14. | Axa culturala evenimente 1 Expozitie de pictura 70.000
centru-est comune ale Nicolae Grigorescu (in
muzeelor care se colab.)
in axa ce are ca
lider Muzeul
National
Brukenthal
15. | Publicatiile editarea unor 5 1.Cataloage 200.000
Muzeului National al | cataloage 2. Suceava. Anuarul
Bucovinei volume Muzeului Bucovinei
stiintifice, 3. Arheologia
reviste Moldovei
4. lucrari stiintifice
16. | Manifestarile organizarea unor 22 Expozitii, saloane, 250.000
Muzeului National al | proiecte care au ateliere educationale,
Bucovinei. traditie si se expozitii, seri
bucura de culturale, lansari de
succes sau carte etc.
proiecte noi, cf.
planului
minimal anual,
care vin In
completarea
evenimentelor
de anvergura
Anul 2024
1. Muzeul viitorului — | Realizarea unor 2 1.,,Cetatea de Scaun s 1.022.000
tehnologii IT ,,circuite” Sucevei asa cum a
muzeale cu fost” -realitate
ajutorul realitatii augumentatd (II)
augumentate sau 2.,,Migratiile de pe

12 Daci sala de conferinte a Muzeului de Istorie Suceava va fi eliberata de Institutia Prefectului — Judetul Suceava.




tehnologie IT

teritoriul Romaniei in
primul mileniu” -
amenajare sala
interactiva cu continut
educational

Laboratorul Zonal Dotari specifice 1 1.Dotari: frigider de 36,500
de Restaurare care se vor putea laborator tip vitrina; 1
Suceava in mileniul | realiza prin set dalti sculptura (32
i dotarea anuala buc./set); senzori Data
cu tehnologie de Logger (16 buc) +
restaurare sistem de inregistrare
/descarcare
Patrimoniu pentru identificarea si 1 lucrdri de reparatii la 90.000
viitor restaurarea unor acoperisuri obiective
spatii pentru din MSB (Cacica,
depozite si Casa Rosu)
expozitil
Index evidenta, 3 l.evidenta 5.000
gestiunea, 2.clasare
clasarea si 3.reevaluare
reevaluarea
patrimoniului
cultural mobil
La Suceava, la Anul, in lunile 5 1.Divine Sound 1.245.000
Cetate iulie-august, 2.Lume, lume..., hai
organizarea unor la targ!
evenimente ,,de 3 Festivalul de arta
masa” medievala ,,Stefan cel
Mare”
4.Cetatea de Rock a
Sucevei
5.Teatru la Cetate
Suceava in muzee — | realizarea de 2 1.Suceava etnografica 150.000
istorie, traditie, cercetari i 2.Spatiul sucevean in
naturd crestere a arheologie
colectiilor
Muzeul din atragerea tuturor g 1.Ziua Culturii 40.000
comunitatea noastra | categoriilor de Nationale
public prin zile 2.Unirea cea mica
cu vizitare 3.Ziua femeii
gratuita 4.Noaptea Muzeelor
5.Ziua copilului
6.Ziua Bucovinei
7.Noaptea muzeelor
8.Ziua pensionarilor
Bucovina — un spatiu | organizarea 4 1.Simpozionul 230.000

in istoria universalda

minima a doua
sesiuni

International From
Symbol to Sign

13 Alaturi de aceste 8 propuneri se mai pot adduga anual si altele.




stiintifice si a
unei expozitii
internationale

2.Arta si civilizatie
medievala
3.Bucovina — file de
istorie

4. Expozitie de icoane
de la Sarisske
Museum din Bardejov

10. | Cernauti — spatiu organizarea 1 1.Expozitie 2.200
european anuala a minim
unui proiect
cultural in
Regiunea
Cernauti
11. | Si noi suntem promovarea 3 1.Festivalul 35.000
bucovineni! valorilor etniilor International
bucovinene ,,Lectora”
2. Expozitie dedicata
Pastelui evreiesc;
3. Ziua culturii si
teatrului idis
12. | Zile si nopti la acoperirea unor 4 1.Concerte la Muzeul 70.000
Muzeul National al | segmente Satului Bucovinean
Bucovinei culturale de 2.Concerte la Cetatea
piata ce lipsesc de Scaun a Sucevei
momentan la 3. Teatru pentru
Suceava copiitt
4. Conferinte publice
13. | Muzeul de langa tine | organizarea unor 2 1. 520 de ani de la 3.000
expozitii foto- moartea voievodului
documentare Stefan cel Mare
temporare care 2. itinerare expozitii
sa fie itinerante existente
in spatiul rural
14. | Axa culturala evenimente 1 Expozitie a Muzeului 30.000
centru-est comune ale Bucovinei la
muzeelor care se Brukenthal
in axa ce are ca
lider Muzeul
National
Brukenthal
15. | Publicatiile editarea unor 4 1.cataloage 200.000
Muzeului National al | cataloage 2. Suceava. Anuarul
Bucovinei volume Muzeului Bucovinei
stiintifice, 3. Arheologia
reviste Moldovei
4. lucrari stiintifice
16. | Manifestarile organizarea unor 25 Expozitii, saloane, 270.000

Muzeului National al

proiecte care au

ateliere educationale,

14 Daci sala de conferinte a Muzeului de Istorie Suceava va fi eliberati de Institutia Prefectului — Judetul Suceava.




Bucovinei.

traditie si se
bucura de
succes sau
proiecte noi, cf.
planului
minimal anual,
care vin in
completarea
evenimentelor
de anvergurd

expozitii, seri
culturale, lansari de
carte etc.

Anul 2025
Muzeul viitorului — | Realizarea unor 1 ,»Stefan cel Mare — 1.041.250
tehnologii IT ,circuite” campanii militare,
muzealecu ctitorii, patrimoniu”
ajutorul realitatii -sistem interactiv la
aur?urren_tatleTsau Muzeul de Istorie
tehnologie Suceava
Laboratorul Zonal | Dotari specifice 1 Dotari: agitator 23.000
de Restaurare care se vor putea magnetic cu
Suceava in mileniul | realiza prin incalzire: 2 seturi
Il dotarea anua_llé dalti Scufpmré (32
cu tehnologie de buc./set);
restaurare . . <
Imprimanta
multifunctionala,
laser color, capac
duplex, A4, wi-fi
Patrimoniu pentru identificarea si 2 1.lucrari de reparatii la | 1.035.000
viitor restaurarea unor acoperisuri obiective
spatii pentru din MSB (Manastirea
depozite si Humorului)
expozitii 2. servicii de
proiectare a
Laboratorul de
conservare-restaurare
etnografie, etapa a Il-a
Index evidenta, 3 1.evidenta 5.000
gestiunea, 2.clasare
clasarea si 3.reevaluare
reevaluarea
patrimoniului
cultural mobil
La Suceava, la Anul, 1n lunile 5 1.Divine Sound 1.250.000
Cetate iulie-august, 2.Lume, lume..., hai

organizarea unor
evenimente ,,de
masa”

la targ!

3.Festivalul de arta
medievala ,,Stefan cel
Mare”

4 Cetatea de Rock a
Sucevei




5.Teatru la Cetate

7. Suceava in muzee — | realizarea de 2 1.Suceava etnografica 150.000
istorie, traditie, cercetari i 2.Spatiul sucevean in
naturd crestere a arheologie
colectiilor
8. | Muzeul din atragerea tuturor g™ 1.Ziua Culturii 40.000
comunitatea noastra | categoriilor de Nationale
public prin zile 2.Unirea cea mica
cu vizitare 3.Ziua femeii
gratuita 4.Noaptea Muzeelor
5.Ziua copilului
6.Ziua Bucovinei
7.Noaptea muzeelor
8.Ziua pensionarilor
9. Bucovina — un spatiu | organizarea 4 1.Simpozionul 250.000
in istoria universala | minima a doud International From
sesiuni Symbol to Sign
stiintifice si a 2.Arta si civilizatie
unei expozitii medievala
internationale 3.Bucovina — file de
istorie
4. Expozitie
internationald
10. | Cernauti — spatiu organizarea 2 1.Expozitie 5.000
european anuald a minim 2.Lansare carte
unui proiect
cultural in
Regiunea
Cernauti
11. | Sinoi suntem promovarea 1.Festivalul International 40.000
bucovineni! valorilor etniilor »Lectora”
bucovinene 2. Expozi‘gie dedicata
Pastelui evreiesc;
3. Ziua culturii si
teatrului idis
12. | Zile si nopti la acoperirea unor 4 1.Concerte la Muzeul 100.000
Muzeul National al | segmente Satului Bucovinean
Bucovinei culturale de 2.Concerte la Cetatea de
piati ce lipsesc Scaun a Sucevei "
momentan la 3. Teatru pentru copii
4. Conferinte publice
Suceava
13. | Muzeul de ldnga tine | organizarea unor 2 1. realizarea a doua 5.000

expozitii foto-
documentare
temporare care
sa fie itinerante
in spatiul rural

expozitii
2. itinerare expozitii
existente

15 Alaturi de aceste 8 propuneri se mai pot adduga anual si altele.
16 Daci sala de conferinte a Muzeului de Istorie Suceava va fi eliberati de Institutia Prefectului — Judetul Suceava.




14. | Axa culturala evenimente 1 Expozitie a Muzeului 200.000
centru-est comune ale Bucovinei la
muzeelor care se Brukenthal -
in axa ce are ca Capodopere
lider Muzeul
National
Brukenthal
15. | Publicatiile editarea unor 4 1.cataloage 200.000
Muzeului National al | cataloage 2. Suceava. Anuarul
Bucovinei volume Muzeului Bucovinei
stiintifice, 3. Arheologia
reviste Moldovei
4. lucrari stiintifice
16. | Manifestarile organizarea unor 30 Expozitii, saloane, 300.000
Muzeului National al | proiecte care au ateliere educationale,
Bucovinei. traditie si se expozitii, seri
bucura de culturale, lansari de
succes sau carte etc.
proiecte noi, cf.
planului
minimal anual,
care vin In
completarea
evenimentelor
de anvergura
Anul 2026
1. | Muzeul viitorului — | Realizarea unor 1 Holograma ,,Ciprian 535.500
tehnologii IT ,,circuite” Porumbescu
muzeale cu interpretand
ajutorul realitatii <Balada>” (Stupca)
augumentate sau
tehnologie IT
2. | Laboratorul Zonal Dotari specifice 1 Dotari: spectrometru | 408.500
de Restaurare care se vor putea portabil XRF;
Suceava in mileniul | realiza prin masini de mortezat
1] dotarea anuala + accesorii
cu tehnologie de
restaurare
4. Patrimoniu pentru identificarea si 1 1.lucrari de reparatii la 85.000
viitor restaurarea unor acoperisuri obiective
spatii pentru din MSB (Radaseni
depoz%t-e- si Mic, Holohosca)
expozitii
5. Index evidenta, 3 1.evidenta 5.000
gestiunea, 2.clasare
clasarea si 3.reevaluare
reevaluarea
patrimoniului
cultural mobil
6. La Suceava, la Anul, 1n lunile 5 1.Divine Sound 1.250.000




Cetate

iulie-august,
organizarea unor
evenimente ,,de
masa”

2.Lume, lume..., hai
la targ!

3.Festivalul de arta
medievala ,,Stefan cel
Mare”

4.Cetatea de Rock a
Sucevei

5.Teatru la Cetate

7. Suceava in muzee — | realizarea de 2 1.Suceava etnografica 150.000
istorie, traditie, cercetari i 2.Spatiul sucevean in
naturd crestere a arheologie
colectiilor
8. | Muzeul din atragerea tuturor 8’ 1.Ziua Culturii 40.000
comunitatea noastra | categoriilor de Nationale
public prin zile 2.Unirea cea mica
Cu vizitare 3.Ziua femeii
gratuitd 4.Noaptea Muzeelor
5.Ziua copilului
6.Ziua Bucovinei
7.Noaptea muzeelor
8.Ziua pensionarilor
9. Bucovina — un spatiu | organizarea 4 1.Simpozionul 200.000
in istoria universald | minima a doud International From
sesiuni Symbol to Sign
stiintifice si a 2.Arta si civilizatie
unei expozitii medievala
internationale 3.Bucovina — file de
istorie
4. Expozitie
internationala
10. | Cernauti — spatiu organizarea 1 1.Expozitie 3.000
european anuald a minim
unui proiect
cultural in
Regiunea
Cernauti
11. | Sinoi suntem promovarea 3 1.Festivalul International 35.000
bucovineni! valorilor etniilor »Lectora”
bucovinene 2. Expozi‘gie dedicata
Pastelui evreiesc;
3. Ziua culturii si
teatrului idis
12. | Zile si nopti la acoperirea unor 4 1.Concerte la Muzeul 100.000

Muzeul National al
Bucovinei

segmente
culturale de
piata ce lipsesc
momentan la
Suceava

Satului Bucovinean
2.Concerte la Cetatea de
Scaun a Sucevei

3. Teatru pentru copii

4. Conferinte publice

17 Alaturi de aceste 8 propuneri se mai pot adduga anual si altele.




13. | Muzeul de langa tine | organizarea unor 2 1. realizarea unei 3.000
expozitii foto- expozitii
documentare 2. itinerare expozitii
temporare care existente
sd fie itinerante
in spatiul rural
14. | Axa culturala evenimente 1 Expozitie a Muzeului 50.000
centru-est comune ale Bucovinei la
muzeelor care se Brukenthal
in axa ce are ca
lider Muzeul
National
Brukenthal
15. | Publicatiile editarea unor 4 1.cataloage 250.000
Muzeului National al | cataloage 2. Suceava. Anuarul
Bucovinei volume Muzeului Bucovinei
stiintifice, 3. Arheologia
reviste Moldovei
4. lucrari stiintifice
16. | Manifestarile organizarea unor 32 Expozitii, saloane, 320.000
Muzeului National al | proiecte care au ateliere educationale,
Bucovinei. traditie si se expozitii, seri
bucura de culturale, lansari de
succes sau carte etc.
proiecte noi, cf.
planului
minimal anual,
care vin In
completarea
evenimentelor
de anvergura
Anul 2027
1. Muzeul viitorului — | Realizarea unor 1 Reorganizare sala 1..041.250
tehnologii IT ,,circuite” ,.Suceava-oras
muzeale cu medieval” — sistem
ajutorul realitatii interactiv pentru soba
augumentate sau si ceramica
tehnologie IT monumentald
2. Laboratorul Zonal Dotari specifice 1 Dotari: set freze lemn 5.000
de Restaurare care se vor putea (10 buc/set)
Suceava in mileniul | realiza prin
1l dotarea anuala
cu tehnologie de
restaurare
4. Patrimoniu pentru identificarea si 1 1.lucrari de reparatii la 85.000
viitor restaurarea unor acoperisuri obiective
spatii pentru din MSB (Fierarie,
depozite si Coser, Piua, Volovit,
expozitii Vicov, Moara Gura
Humorului)




5. Index evidenta, 3 1.evidenta 5.000
gestiunea, 2.clasare
clasarea si 3.reevaluare
reevaluarea
patrimoniului
cultural mobil
6. La Suceava, la Anul, in lunile 5 1.Divine Sound 1.270.000
Cetate iulie-august, 2.Lume, lume..., hai
organizarea unor la targ!
evenimente ,,de 3 Festivalul de arta
masa” medievala ,,Stefan cel
Mare”
4.Cetatea de Rock a
Sucevei
5.Teatru la Cetate
7. Suceava in muzee — | realizarea de 2 1.Suceava etnografica 150.000
istorie, traditie, cercetari i 2.Spatiul sucevean in
naturd crestere a arheologie
colectiilor
8. | Muzeul din atragerea tuturor g'® 1.Ziua Culturii 40.000
comunitatea noastra | categoriilor de Nationale
public prin zile 2.Unirea cea mica
Cu vizitare 3.Ziua femeii
gratuita 4.Noaptea Muzeelor
5.Ziua copilului
6.Ziua Bucovinei
7.Noaptea muzeelor
8.Ziua pensionarilor
9. Bucovina — un spatiu | organizarea 4 1.Simpozionul 260.000
in istoria universald | minima a doud International From
sesiuni Symbol to Sign
stiintifice si a 2.Arta si civilizatie
unei expozitii medievala
internationale 3.Bucovina — file de
istorie
4. Expozitie
internationala
10. | Cernauti — spatiu organizarea 1 1.Expozitie 3.000
european anuald a minim
unui proiect
cultural in
Regiunea
Cernauti
11. | Sinoi suntem promovarea 3 1.Festivalul International 40.000
bucovineni! valorilor etniilor »,Lectora”
bucovinene 2. Expozitie dedicata

Pastelui evreiesc;
3. Ziua culturii si

18 Alaturi de aceste 8 propuneri se mai pot adduga anual si altele.




teatrului idis

12. | Zile si nopti la acoperirea unor 4 1.Concerte la Muzeul 100.000
Muzeul National al | segmente Satului Bucovinean
Bucovinei culturale de égiﬂﬂcaegﬁéiviftatea de
%gﬁ gr?t:r}ij ?;sc 3. Teatru pentru cqpii
4. Conferinte publice
Suceava ’
13. | Muzeul de langa tine | organizarea unor 2 1. realizarea a doua 5.000
expozitii foto- expozitii
documentare 2. itinerare expozitii
temporare care existente
sd fie itinerante
in spatiul rural
14. | Axa culturala evenimente 1 Expozitie a Muzeului 40.000
centru-est comune ale National al Bucovinei
muzeelor care se la Brukenthal
in axa ce are ca
lider Muzeul
National
Brukenthal
15. | Publicatiile editarea unor 4 1.cataloage 250.000
Muzeului National al | cataloage 2. Suceava. Anuarul
Bucovinei volume Muzeului Bucovinei
stiintifice, 3. Arheologia
reviste Moldovei
4. lucrari stiintifice
16. | Manifestarile organizarea unor 35 Expozitii, saloane, 450.000

Muzeului National al
Bucovinei.

proiecte care au
traditie si se
bucura de
succes sau
proiecte noi, cf.
planului
minimal anual,
care vin in
completarea
evenimentelor
de anvergura

ateliere educationale,
expozitii, seri
culturale, lansari de
carte etc.




