ROMANIA
CONSILIUL JUDETEAN SUCEAVA

HOTARARE
privind aprobarea caietului de obiective in vederea organizirii si desfasurarii procedurii de
evaluare a proiectului de management al managerului care a obtinut in urma evaluirilor anuale
note peste 8 si la evaluarea finald un rezultat mai mare sau egal cu nota 9,
la Muzeul National al Bucovinei

Consiliul Judetean Suceava;

Avand in vedere:

-Referatul de aprobare nr.24283/16.09.2022 al domnului Niculai BARBA, Vicepresedinte al
Consiliului Judetean Suceava;

-Raportul nr.24284/16.09.2022 al Serviciului managementul institutiilor publice subordonate din
cadrul Consiliului Judetean Suceava;

-Raportul Comisiei pentru studii, programe, prognoze, buget - finante, societiti comerciale, regii
autonome §i servicii;

-Raportul Comisiei pentru invaiimant, culturd, cercetare stiintifica, sdnatate, protectie sociald si
protectia copilului;

Prevederile art.2 lit.d), art.5, art.7 alin.(1), art.8, art.11, art.12, art.19 alin.(5) si art.43*1 din
Ordonanta de urgent3 nr.189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, cu modificérile
si completirile ulterioare, ale art.2 alin.(2) lit.b), art.9 al.(2) si alin.(5) lit.a), art.14, art.15 din Anexa 1,
precum si Anexa 3 la Ordinul ministrului culturii nr.2.799/2015 pentru aprobarea Regulamentului - cadru
de organizare si desfisurare a concursului de proiecte de management, a Regulamentului - cadru de
organizare si desfisurare a evaluirii managementului, a modelului - cadru al caietului de obiective, a
modelului - cadru al raportului de activitate, precum $i a modelului - cadru recomandat pentru contractele
de management, pentru institutiile publice de cultura si ale Legii nr.311/2003 a muzeelor si a colectiilor
publice, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Prevederile art.12 alin.(2) si alin.(3) din Hotararea Consiliului Judetean Suceava nr.206/30.10.2017.

In temeiul art.173 alin.(1) lit.d) si alin.(5) lit.d) si al art.182 alin.(1) din Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr.57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completdrile ulterioare,

HOTARASTE:

Art. 1. - Se aprobi caietul de obiective in vederea organizarii si desfasurarii procedurii de evaluare a
proiectului de management al managerului care a obtinut in urma evaludrilor anuale note peste 8 si la
evaluarea finald un rezultat mai mare sau egal cu nota 9, la Muzeul National al Bucovinei, institutie
publici de culturd subordonatd Consiliului Judetean Suceava, conform anexei care face parte integranta
din prezenta hotérare.

Art. 2. - Serviciul managementul institutiilor publice subordonate din cadrul Consiliului Judetean
Suceava, Muzeul National al Bucovinei si membrii comisiei de evaluare si ai comisiei de solufionare a
contestatiilor, precum si secretariatul acestora, vor aduce la indeplinire prevederile prezentei hotérari.

Contrasemneazai;
Sech’jﬁdegului,

/17~

Petri'TANASA

Gheor

Suceava, 29 septembrie 2022
Nr. 216



ANEXA

CONSILIUL JUDETEAN SUCEAVA o iain

ANEXA LA HOTA

S

Al
CAIET DE OBIECTIVE
pentru evaluarea noului proiect de management al managerului care a obtinut in urma
evaluarilor anuale note peste 8 si la evaluarea finali rezultate mai mari sau egale cu nota 9,
organizat de Consiliul Judetean Suceava pentru Muzeul National al Bucovinei

Perioada de management este de 5 ani.

L. Tipul institutiei publice de culturs, denumita in continuare institutia: muzeu, este o institutie
publica de culturé, de drept public, de importantd nationald (Hotdrarea Guvernului nr.611/21.08.2019), cu
personalitate juridicd, Infiintata prin Hotardrea Consiliului Judetean Suceava nr.2/21.02.2002, functionind
sub autoritatea Consiliului Judetean Suceava si care oferd servicii de utilitate publicd in domeniul siu de
competenta.

Activitatea Muzeului National al Bucovinei se desfiasoard in conformitate cu legislatia roméana in
vigoare respectiv: Legea nr.311/2003 a muzeelor si a colectiilor publice, republicats, cu modificérile si
completarile ulterioare, Legea nr.182/2000 privind protejarea patrimoniului cultural national mobil,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, Legea nr.422/2001 privind protejarea
monumentelor istorice, republicatd, cu modificarile si completérile ulterioare, Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr.57/2019 privind Codul administrativ, cu modificérile si completarile ulterioare, Legea
nr.53/2003—Codul muncii, republicatd, cu modificérile si completérile ulterioare, Ordonanta de urgenté a
Guvernului nr.189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, cu modificarile si
completérile ulterioare, Ordonanta Guvernului nr.68/1994 privind protejarea patrimoniului cultural
national, cu modificarile si completérile ulterioare, ale Ordinului ministrului culturii nr.2799/2015 pentru
aprobarea Regulamentului - cadru de organizare si desfasurare a concursului de proiecte de management,
a Regulamentului - cadru de organizare si desfasurare a evaluérii managementului, a modelului - cadru al
caietului de obiective, a modelului - cadru al raportului de activitate, a modelului - cadru recomandat
pentru contractele de management, pentru institutiile publice de culturd, Ordinul Ministerului Culturii si
Cultelor nr.2185/2007 pentru aprobarea Normelor de clasificare a muzeelor si a colectiilor publice, ale
Regulamentului de organizare si functionare al Muzeului National al Bucovinei aprobat prin Hotérarea
Consiliului Judetean Suceava nr.134/2020, cu completérile ulterioare, precum si a altor norme specifice
si functioneazi in subordinea Consiliului Judetean Suceava ca institutie publici de culturd, de drept public.

Muzeului National al Bucovinei este ordonator tertiar de credite organizat ca unitate bugetara iar
finantarea se realizeazi din venituri proprii si din venituri alocate de la bugetul judetului, functionand sub
autoritatea Consiliului Judetean Suceava.

Conform Regulamentului de organizare si functionare si specificului activitafii, obiectivele
institutiei sunt conservarea, restaurarea, cercetarea, achizitionarea, tezaurizarea si valorificarea
patrimoniului cultural local, national si universal, legat de om si mediul séu, de arheologie, istorie, arta,
etnografie, etnologie, stiintele naturii, memoriale si fonduri documentare, cu rolul social de cunoastere,
educatie si petrecere a timpului liber i care prezintd marturii materiale si spirituale ale existentei si
evolutiei comunititilor umane, precum si ale mediului inconjuritor din aria geograficd a judetului;

Alte informatii relevante, dupi caz:

Muzeul National al Bucovinei isi desfésoard activitatea pe baza urmatoarelor functii:
a) constituirea stiintific, administrarea, conservarea si restaurarea patrimoniului muzeal;
b) cercetarea stiintificd, evidenta, documentarea, protejarea si dezvoltarea patrimoniului muzeal;
¢) punerea in valoare a patrimoniului muzeal in scopul cunoagterii, educarii §i recreerii.
Directorul general (Managerul)

Directorul general este numit prin dispozitie a Presedintelui Consiliului Judetean Suceava, in
conformitate cu prevederile legale, asigurd managementul general al Muzeului National al Bucovinei,
conform proiectului managerial aprobat si a actelor aditionale la contractul de management, precum si

de culturd, conducerea executivd a Muzeului National al Bucovinei, coordonand nemijlocit activitatea



directorilor adjuncti, a contabilului sef, precum si a tuturor structurilor organizatorice aflate in
subordinea sa, in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

In exercitarea atributiilor sale, managerul poate incheia contracte individuale de munca pe durata
determinatd/nedeterminati, contracte incheiate potrivit Codului civil, precum si contracte privind
dreptul de autor si drepturile conexe, fird ca durata acestora si depaseasca cu mai mult de un an durata

contractului de management. {CONSILIUL JUDETEAN SUCEAVAY
3 - . »e 5 % i ANEXA LAHOTABAREA A
(1) Directorul general (managerul) are urmétoarele atributii principale: ; Nr-j}é'?:goil_

a) asigura conducerea si buna administrare a activitatii institutiei pe care o reprezinta;

b) elaboreazi si propune spre aprobare autorititii proiectul de buget al institutiei;

¢) asigura gestiunea resurselor umane si a sistemului de salarizare a personalului din institutie,
in calitate de ordonator de credite, in conformitate cu prevederile legale;

d) decide asupra modului de utilizare a bugetului aprobat al institutiei, conform prevederilor
contractului de management, cu respectarea prevederilor legale, fiind ordonator de credite pentru bugetul
acesteia;

e) incheie acte juridice in numele si pe seama institutiei, in limitele de competenta stabilite prin
contractul de management, conform competentelor sale;

f) inainteaza Consiliului Judetean Suceava situatiile finaciare trimestriale si anuale, incadrdndu-
se in termenele stabilite de lege;

g) asigura realizarea prevederilor din actele aditionale (programul minimal).

h) organizeazi la nivelul Muzeului National al Bucovinei activitatea de control financiar-
preventiv i juridic;

1) organizeaza activitatea de arhiva: evidenta, inventarierea, selectionarea, pastrarea si folosirea
documentelor In conditiile prevederilor legale, din cadrul institutiei, precum si programul de relatii cu
publicul si programul de activitate al Muzeului;

j) decide, in functie de necesitati si cu respectarea prevederilor legale in vigoare, constituirea
de comisii permanente sau temporare, pentru desfasurarea unor activitati specifice;

k) in activitatea pe care o desfdsoard este asistat de organisme colegiale: un consiliu de
administratie, cu rol deliberativ si un consiliu stiintific, cu rol consultativ al caror este presedinte este;

(2) Directorul general poate indeplini si alte atributii stabilite prin contractul de management,
prin regulamentul de organizare si functionare al institutiei sau alte atributii prevazute de lege.

Activitdtile specifice ale Muzeului National al Bucovinei se realizeazi prin structurile mentionate si
potrivit actului de infiintare/organizare a institutiei si constau In:

a) constituirea pe criterii stiintifice si valorice, dezvoltarea si administrarea patrimoniului muzeal;

b) cercetarea, in baza unor programe anuale si de perspectiva, a patrimoniului pe care il detine si
punerea in valoare a individualitatii acestuia;

¢) cercetarea s documentarea In vederea completarii, imbogatirii si diversificaril patrimoniului muzeal
prin donatii, achizitii si alte forme specifice de alcatuire;

d) organizarea evidentei patrimoniului cultural national pe care il detine, in conformitate cu prevederile
legale in vigoare;

e) depozitarea, intretinerea, conservarea si, dupa caz, restaurarea lucrarilor conform standardelor si
dispozitiilor legale in vigoare;

f) expunerea si promovarea, in expozitii permanente $i in manifestari cu caracter temporar, la sediu,
dar si in alte spatii adecvate, a patrimoniului pe care il detine;

g) punerea in valoare si in circuitul public a patrimoniului pe care il gestioneazi, prin expozitii,
comunicdri, conferinte si publicatii stiintifice;

h) diversificarea fondului documentar al muzeului, destinat activitdtii si programelor sale;

i) expertizarea si clasarea lucririlor detinute in categoriile Tezaur sau Fond ale patrimoniului cultural
national;

j) trimite la depozitul legal documentele de biblioteca (c#rti, periodice, alte documente), conform
prevederilor legale;

k) asigurarea accesului public la programele organizate si informatiile detinute;

1) identificarea nevoilor culturale ale publicului, dezvoltarea unor programe adecvate pe categorii de
varstd, socio-profesionale, de comunicare transfrontalierd;



m) asigurarea asistentei de specialitate;

n) mentinerea contactului cu mediile de formare si informare, cu organizatiile neguvernamentale,

culturale, institutii de invitdmént si cercetare, organisme si fonduri de profil;

0) monitorizeaza din punct de vedere al conservarii monumentelor istorice din judetul Suceava inscrise
pe Lista Patrimoniului Mondial (UNESCO) si a altor monumente istorice pentru care s-a solicitat
activitatea de monitorizare si intocmirea documentatiei specifice (rapoarte de monitorizare, note de
constatare specifice, fise, documentatia fotografici etc).

p) face propuneri pentru planificarea activitatilor de restaurare si conservare;

r) transmite si gestioneazi mesajele citre partenerii media, privind activititile desfisurate de Muzeul
National al Bucovinei, gestionarea si alimentarea site-ul si facebook-ul muzeului cu actiunile Muzeului
National al Bucovinei si asigurarea comunicarii cu agentiile de turism din municipiul Suceava;

s) elaboreaza strategii si politicile de marketing ale institutiei in vederea valorificarii patrimoniului
cultural $i a méririi numarului de vizitatori din muzee si de consumatori de produse culturale, initiaza
elaborarea si implementarea strategiilor de marketing, comunicare si promovare, colaboreazi cu agentiile
de publicitate si mass-media In vederea promovarii produselor si a imaginii institutiei;

§) asigurd gestionarea, valorificarea si imbogétirea patrimoniului muzeal, precum si intretinerea
spatiului ambiental, a obiectivelor de arhitectura traditional si a patrimoniului in spatiile detinute, asigura
constituirea stiin{ificd, dezvoltarea si administrarea patrimoniului muzeal etnografic, asiguri protejarea
patrimoniului etnografic din expozitii permanente sau temporare;

t) alte activititi muzeale si/sau la solicitarea externd conform Legii nr.311/2003 a muzeelor si a
colectillor publice, republicatd, cu modificirile si completdrile ulterioare, ale Regulamentului de
organizare si functionare a institutiei si a altor acte normative specifice.

(3)Activititile specifice se realizeaza pe baza programelor si proiectelor culturale si constau in:

— studii si cercetdri in teren;

— arhive si colectii de arta; FCONSILIU uus}w;m SUCEAVA]

— publicatii si lucréri de specialitate; 'L'\L\A‘AHO Amj y DJZZ

— actiuni de perfectionare metodologica a activitatii muzeului; ”

— concursurl pe actiuni specifice;

— expozitil, tabere de creatie, etc.;

— sprijinirea artistilor si creatorilor neprofesionisti (amatori);

— colaborarea cu alte institutii, cu artisti profesionisti si personalititi in domeniu;

— organizarea colabordrilor si schimburilor culturale cu alte muzee din tar3, cu alte institutii publice

de culturéd de nivel national si/sau international;

— participarea la emisiuni radio - tv cu acoperire locala si nationala.

Compartimentul resurse umane-salarizare, Compartimentul financiar contabil-buget, Compartimentul
achizitii publice, Compartimentul juridic, Serviciul tehnic-administrativ si Departamentul proiecte
finantare externd din cadrul Centrului de Cercetare, Conservare si Restaurare ,,Bucovina” sunt destinate
sustinerii activitdtilor specifice, prin planificare, tinere a evidentei si gestionare, In sistem unitar, a
resurselor precum si activitétilor cu caracter juridic ale Muzeului National al Bucovinei.

I1. Misiunea institutiei:

Muzeul National al Bucovinei are misiunea de a cerceta, colecta, conserva, restaura bunuri de
patrimoniu apartindnd culturii si civilizatiei roménesti si de a le folosi ca principal instrument al
comunicérii, educarii si recredrii publicului (inteligent §i agreabil), prin mijloacele caracteristice
muzeologiel moderne; de a pune in valoare patrimoniul muzeal prin actiuni specifice care si asigure
accesul unui public cét mai larg la valorile detinute, de a trezi interesul acestuia pentru istoria nationala si
locald, pentru traditiile si obiceiurile din zona etnograficd Suceava, pentru cunoasterea personalitatilor de
exceptie provenite din judet.

La nivelul regiunii de nord-est Barometrul de consum cultural 2016 inregistra 127 de muzee, cu
o densitate de 3,9/100.000 locuitori, acestea avand o perceptie a populatiei de 37%.

Barometrul de consum cultural 2019 inregistra:




Tabelul Al.1. Factori care conditioneazd pozitiv (+) sau negativ () frecventa unor practici culturale de timp liber

Predictori teatru muzee . monumente | bibliotecd | bisericA | | nice prieteni |
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Sursa de date: Sondg] BCC 2019. Calcule proprii Dumitru Sandu. Fiecare coloana din tabel reprezintd un model de regresie multipla bazata@ pe metoda celor
mai mici patrate. Variabilele dependente sunt tipuri de practici de timp liber desemnate aici prin spatiul public de desfasurare specific sau prin continutul
activitatii. Nivelurile de semnificotie pentru coeficientii de regresie *** 0,001; ** 0,01; * 0,05. Relatiile de inversa proportionalitate sau de covariatie de sens
negativ sunt marcate cu "-" iar cele de sens pozitiv sau de directa proportionalitate sunt fard un semn algebric in faté, “+" fiind subinteles.

In acest moment beneficiarii Muzeului Bucovinei sunt: tinerii (cu categoriile de vérsti: 6-10 ani,
11-14 ani, 15-18 ani, 19-24 ani), adultii (25-40 ani, 45-59 ani) si pensionarii (peste 60 ani). Cu exceptia
categoriilor cuprinse In intervalul 6-10 ani, toti acestia conditioneaza vizitarea muzeelor si/sau participarea

la diversele manifestari de: costul biletului de intrare, relevanta actiunii culturale, perioada ¢ d—?:%%%%?&’éﬁ%g
a actiunii culturale, gradul de satisfactie si mediatizarea evenimentului. P A;".;(jfg f} j@j ;Z
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II1. Date privind evolutiile economice si socioculturale specifice comunititii in care insﬁ@:tia
isi desfisoara activitatea (se vor utiliza date statistice de la INS, precum si cele furnizate de barometrul
cultural publicat pe site-ul www.culturadata.ro)

Muzeul National al Bucovinei isi desfasoari activitatea in judetul Suceava, in localititile: Suceava.
Siret, Solca, Udesti, Malini, Stupca si Bilca. Judetul Suceava avea in decembrie 2021: 16 municipii si
orase, 98 de comune si 379 sate. Judetul Suceava avea in 2020' un numir total de 763.762 locuitori, din
care 334.635 in mediul urban si 429.127 in mediul rural. Structura pe varste, in iulie 2021 era: 0-4 ani —
43894 persoane; 5-9 ani — 44896 persoane; 10-14 ani — 45096 persoane; 15-19 ani —45.599 persoane; 20-
24 ani —47.734 persoane; 25-29 ani —48.871 persoane; 30-34 ani — 60.153 persoane; 35-39 ani — 56.458
persoane; 40-44 ani — 61,722 persoane; 45-49 ani — 58143 persoane; 50-54 ani — 59.854 persoane; 55-59
ani — 37.908 persoane; 60-64 ani — 39.666 persoane; 65-69 ani — 36.685 persoane; 70-74 ani — 28.983
persoane; 75-79 ani — 17.313 persoane; 80-84 ani — 16.368 persoane; = 85 ani — 13.316 persoane. La
sfarsitul anului 2020, judetul Suceava avea resurse de fortd de munca de 380.000 persoane, din care
218.100 ocupati si 11.804 someri. in decembrie 20212, salariul mediu net din judetul Suceava era de 2823
lei/persoana.

tAnuarul statistic al judetului Suceava, Directia Judeteana de Statistica Suceava, 2021.
2 https://suceava.insse.ro/produse-si-servicii/publicatii-statistice/Buletin statistic lunar DECEMBRIE 2021.



La sfarsitul anului 2020°, la nivelul judetului Suceava functionau: 224 unititi de invatdmant, 299
bibliotect, 3 institutii si companii de spectacole sau concerte, 27 de muzee, 278.890 vizitatori in muzee si
colectii publice. jOBNSILILEJLOEFEAN SECEAVA,

- organigrama si regulamentul de organizare i functionare ale institutiei - previzyfe in anexa nr. 1 la
prezentul Caiet de obiective;
- statul de functii al institutiei - prevazut in anexa nr. 2 la prezentul Caiet de obiective;

- bugetul aprobat al institutiei - pe ultimii trei ani - prevazut in anexa nr. 3 la prezentul Caiet de obiective.

4.1. Scurt istoric al institutiei, de la infiintare pini in prezent:

Necesitatea aparitiei unui muzeu la Suceava, urméandu-le pe cele deschise la Siret si Cerniuti, a
aparut mai ales dupa ce au Inceput lucrarile de degajare a ruinelor Cetatii de Scaun a Sucevei de catre
arhitectul Karl A. Romstorfer. Pentru a impiedica dispersarea materialelor descoperite la Suceava in
muzeele din imperiu sau mutarea lor la Muzeul regional de la Cernduti, recent infiintat, la propunerea
profesorului losef Fleiser s-a impus infiintarea unui muzeu local ca si sucursali a celui de la Cernauti. La
7 noiembrie 1899, Dieta Bucovinei aprobi statutele Societitii ,,Muzeul” a cérui rol declarat era acela de
a servi la cunoasterea térii din punct de vedere arheologic, istoric, artistic, etnografic si de stiintele naturii.
Prezidaté de Franz von Des Loges, la acea datéd primar al oragului Suceava, in ziua de 4 ianuarie 1900 este
convocata o adunare de constituire a Societatii ,,Muzeul”.

La 12 ani de la intemeierea institutiei, apare o primi lucrare despre activitatea muzeului sucevean,
editatd la Cernduti, de citre Alfred von Peyersfeld, atat ca brosurd separatd, céit si ca articol in Anuarul
Muzeului Cerndutean. Lucrarea prezinta principalele motive care au stat la baza infiintérii unui muzeu la
Suceava, etapele de constituire, organizarea sa. Faptul ¢ patrimoniul s-a marit exponential de la an la an,
a dus la necesitatea de a gési noi si noi locatii care s3-1 addposteascd, dar si si-l prezinte publicului
vizitator, una din cele mai importante meniri ale institutiei muzeale. Dupi ce in 1905, muzeul beneficia
de doua sli la noul hotel al orasului Suceava, un an mai tirziu are loc 0 noud mutare, in cazarma orasului,
aici deschizdndu-se o prima expozitie la 6 august 1906, obiectele fiind expuse in dulapuri si vitrine de
sticld. Odatd cu Unirea Bucovinei cu Romaénia a fost necesari o reinfiintare a muzeului in cadrul autoritatii
noului stat.

Intr-o adresa din 12 decembrie 1923, Prefectul Sucevei solicita Ministrului Artelor trecerea
muzeului, initial o societate privatd, in proprietatea Primériei. Zece zile mai térziu, este primit raspunsul:
»~avem onoarea de a v face cunoscut ca aprobam sa se treaca in Proprietatea Primaériei orasului Suceava
obiectele aflate In posesiunea Societatii Muzeului Local”. Imediat, in anul 1924 la Tribunalul Sucevei este
inscrisa ca persoana juridicd Societatea Muzeul din Suceava. Prin statutul inregistrat (pastrat in forma
initiald), societatea 1si propunea si promoveze si sd largeascd cunostintele arheologice, istorice, cultural-
1storice, etnografice si istorico-naturale ale térii. Dupd ani de muncé, in 1928 va fi inaugurat muzeul
inchinat lui Ciprian Porumbescu. Desi s-a dorit ca acesta sa 1si aibd sediul la Cernauti, diverse
impedimente i-au schimbat locatia la Suceava, ca sectie a Muzeului orasenesc.

In aceste prime decenii de existenti a muzeului cea mai mare problemi cu care s-a confruntat,
dupé lipsa unor fonduri importante, a fost inexistenta unui spatiu adecvat. incé de la Inceput, colectiile
sale au fost mutate In trei locatii succesive, iar mérirea substantiald a patrimoniului, prin numeroase
descoperiri, dar si donatii particulare, a adaugat noi probleme custozilor muzeului. Dintr-una dintre locatii,
cea din cazarma orasului, vor disparea obiecte de patrimoniu. Dupa razboi, pana in anul 1923, colectiile
muzeului au fost addpostite cladirea Liceului de fete, dupa ce Dr. Eusebie Popovici nu a mai fost director,
s-a dorit din nou mutarea, realizata abia in 1928, de data aceasta in sediul primariei. ,,Muzeul nomad”,
dupa cum il numeste Leca Morariu, isi va continua peregrindrile prin oras pana cdnd va ajunge in alt sediu,
de aceastd datd adecvat. ,,Casa Nationald” era construitd in stil clasic, de plan dreptunghiular, pe trei
nivele, iar in partea centrald avea o intrare somptuoasi in forma de ,,U” cu scéri in spirald. Alaturi de
sediul muzeului impreuna cu sectia dedicata lui Ciprian Porumbescu, aici se mai géseau biblioteca, o sald
de conferinte si concerte, pravalii. Ridicatd dupa proiectul arhitectului Conrad Bittner, clddirea avea doua
corpuri, primul de la inceputul secolului XX, iar al doilea dupa primul rdzboi mondial. Din pacate, politica

3 Anuarul statistic al judetului Suceava, Directia Judeteana de Statistica Suceava, 2021.



autorititilor comuniste de sistematizare a distrus aceasti cladire pentru care multi intelectuali suceveni s-
au luptat sa fie ridicatd In anii de dupa primul rdzboi mondial cu scopul de a fi ,,vatra culturald a roméanilor
suceveni”. Imobilul, situat in zona centrald a orasului pe strada 6 noiembrie nr.2, a gazduit muzeul
incepand din anul 1932 si pana in anul 1968.

Conform dispozitiei din 19 mai 1947 Ministerul Cultelor si Instructiunii Publice, acea parte a
colectiilor Muzeului National al Bucovinei, evacuate in Roménia, intrau in componenta muzeului din
Suceava. Acesta este §i momentul in care se schimba si titulatura institutiei devenind Muzeul Regional al
Bucovinei, dezviluind dorinta de continuitate si de pastrare a valorilor celor doud institutii unite. Din
motive politice, aceastd nouad titulatura va fi pastrata doar pentru scurt timp, doar patru ani, in anul 1951,
devenind Muzeul Raional Suceava, in 1952, Muzeul Regional Suceava, pentru ca in 1968 si primeasca
numele de Muzeul judetean Suceava pastrat intreaga perioadd comunista.

Sansa muzeului din Suceava in anii *50 ai secolului trecut, dar i in urmatoarele decenii, a fost
deschiderea santierelor arheologice de la Cetatea de Scaun, Cetatea Scheia si Curtea Domneasca.
Beneficiind de mostenirea unui oras medieval in care descoperirile se faceau la orice pas, dar si de
sistematizarea comunista, arheologii suceveni au putut valorifica 0 mare gama de descoperiri realizate
mai ales intre anii '60 - '80 ai secolului XX, cédnd Suceava cunoaste un avant constructiv fara precedent,
si mult mai putin in deceniile urmétoare.

In anul 1953 va fi redeschisa expozitia organizata in amintirea marelui compozitor bucovinean
Ciprian Porumbescu. Treptat, aceastd sectie va fi imbogétitd cu noi donatii care vor oferi posibilitatea
largirii activitdtii muzeografilor prin deschiderea unei case memoriale la Stupca (23 noiembrie 1971),
localitate care astézi 1i poartd numele. Casa memoriald avea in patrimoniul siu aproape toate partiturile
compozitorului in original, numeroase scrisori, obiecte personale.

Colectia de artefacte de stiintele naturii a muzeului orasenesc este pomenité incd din anul 1910
intr-un articol despre descoperiri geologice in Cernduti si Imprejurimi, aici se gdsea un craniu de Bos
primigenius. Sectia de stiintele naturii aflatd in localul fostei scoli primare de baieti, ridicata intre anii
1811-1814, supusd unei ample lucrari de restaurare, prezenta o expozitie permanentd dupa criteriul
ecologic pe medii de viata (biotopuri) la care se adaugau esantioane de geologie si paleontologie.

In anul 1968, in clidirea unui vechi han din secolul XVII, este deschisa sectia de etnografie
valorificand una dintre cele mai importante si valoroase zone etnografice a Romaniei, cea a Bucovinei.
Aparitia acestul nou muzeu Implinea o lunga traditie a preocupdrilor pentru obiceiurile si portul popular
bucovinean inca de la sfarsitul secolului XIX.

In anul 1961 este inaugurati si expozitia de arti plastici unde se intalnesc lucriri de picturs, grafici
s1 sculptur ale unor valorosi artisti bucovineni de la sfarsitul secolului XIX, cét si pictori roméani incepand
cu perioada dintre cele doud rdzboaie mondiale si pani astézi.

In anul 1975, prin initiativi locals, a fost creat Laboratorul Zonal de Restaurare ai ciror specialisti
au salvat mii de piese de patrimoniu de la degradare, iar colaborarea fructuoasi cu alte muzee i-au marit
prestigiul.

In anul 1982, Muzeul se mareste cu o noud clddire, cea a Planetariului, special amenajata activititilor
destinate popularizarii astronomiei. Pentru a ilustra cdteva din fenomenele astronomice frecvent intalnite,
Planetariul a fost dotat cu o sald de forma circulard. Elementul de unicitate a acestei sili este dat de
imaginea Sucevei pictatd de Maestrul Mircea Hrigcd, aflata de jur imprejurul cupolei.

Dupé dédrdmarea ,,Casei Nationale”, noul sediu al muzeului a devenit localul fostei Prefecturi, o
constructie ridicatd in anul 1904, in stil neoclasic. Arhitectul J. Bochner a conceput clidirea pe doui
niveluri i o curte interioard. in acest local expozitia va fi inauguratd in anul 1969 si cuprindea istoria
Sucevei din cele mai vechi timpuri §i pdnd in epoca medievald cénd orasul, ca principald resedinta
domneasci va cunoaste cea mai mare dezvoltare. O noud etapd in viata muzeului va incepe o datd cu
incheierea amplelor lucrdri de restaurare a cladirii din strada Stefan cel Mare numérul 33, cénd se
inaugureaza o noud expozitie permanents, iar aspectul interior al cladirii este sensibil modificat pentru a
raspunde cdt mai bine cerintelor muzeografice ale epocii. Realizat de intreprinderea ,Decorativa”,
specializatd In proiectarea si realizarea de expozitii muzeale, Muzeul de Istorie, in forma si reinnoiti, va
fi inaugurat la 17 iulie 1980. Prin reamenajarea spatiului de la etaj, rezulta un traseu circular cu 27 de séli
in care istoria Roméniei era desfasurata cronologic, incepind din paleolitic $i pana in prezent. O atentie
speciala era acordatd Sucevel, in calitatea sa de principald resedintd domneasca in Moldova medievala,
dar si evolutiei ulterioare a zonei de nord a Moldovei, intratd in componenta statului austriac. Intreaga
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expunere era prezentatd didactic, rdspunzénd necesititilor celor mai numerosi vizitatori care erau elevii.
O noutate in cadrul desfisurarii expozitiei l-a constituit ,,Sala Tronului” o reconstituire muzeografici a
unei sili existente ia Cetatea de Scaun in zona de la etaj, azi dardmati. Aceasti reconstituire a avut la baza
descoperiri arheologice, imagini de epocé, descrieri istorice, fondul sonor fiind asigurat de un fragment
din piesa de teatru ,,Apus de soare” de Barbu Stefinescu-Delavrancea, in interpretarea inconfundabili a
marelui actor care a fost George Calboreanu.

Muzeul de Istorie din Siret, inaugurat in 1985, a fost deschis intr-o casa de referinti pentru istoria
locala, fiind proprietatea avocatului Emanoil Samusco, fost primar. Aici, valorificAindu-se materialele
neutilizate in noul muzeu judetean, dar i descoperiri din zona orasului Siret, s-a marcat importanta acestui
oras, cu numeroase vestigii din epoca de inceput a statului moldovean.

In anul 1990 se petrec céteva schimbari in cadrul muzeului sucevean care devine pentru o scurtd
perioadd Muzeul Bucovinei, iar apoi din anul 1994, Muzeul National al Bucovinei in subordonarea directi
a Ministerului Culturii.

Cladirea Muzeului de Stiintele Naturii a fost modernizatd dupa 1990, inaugurdndu-se o noui expozitie
permanenta care valorifica vechea colectie, dar si numeroasele colectii adunate intre timp.

Cetatea de Scaun a Sucevei a fost complet restauratd intre 2010-2015, beneficiind de o expozitie
permanentd din septembrie 2016. Muzeul de Istorie Suceava a fost restaurat, iar expozitia permanenti
reorganizatd, fiind deschisa publicului la data de 31 iulie 2016.

In anul 2010 prin Hotararea Consiliului Judetean Suceava nr.63/21.05.2010 si in acord cu Legea
nr.311/2003 a muzeelor si a colectiilor publice, republicatd, cu modificérile si completirile ulterioare, a
fost schimbati denumirea Complexului Muzeal Bucovina in Muzeul Bucovinei.

Incepand cu anul 2010 si pana in prezent Muzeul Bucovinei a inregistrat un progres continuu atat in
ceea ce priveste imbogdtirea patrimoniului cét si activitatea acestuia, devenind un important operator
cultural in judet si unul dintre cei mai mari din Romaénia.

Deoarece institutia muzeald administra in anul 2017 un numar de 15 imobile, un patrimoniu mobil
alcatuit din 386.942 de piese, o parte importanta din acestea facand parte din categoria ,,tezaur’’ si avand
colectii unicat la nivel national, s-au demarat procedurile legale citre Ministerul Culturii si Identitatii
Nationale pentru obtinerea de cétre aceasta a titulaturii de muzeu de importanti nationald.

Astfel, la data de 23.08.2019 prin Hotardrea Guvernului Romaéniei nr.611/2019 Muzeul Bucovinei a
dobandit titulatura de muzeu de importanti nationala.

Intrucat noua clasificare si pentru ci vechea denumire nu mai corespundea cu patrimoniul mobil si
imobil administrat la acel moment s-au facut demersuri la Comisia Nationald a Muzeelor si Colectiilor
din cadrul Ministerului Culturii si Patrimoniului National in vederea obtinerii avizului previzut la art.16
alin (2) din Legea nr.311/2003 a muzeelor si a colectiilor publice, cu modificirile si completarile
ulterioare) avand ca drept scop, modificarea denumirii Muzeului Bucovinei in Muzeul National al
Bucovinei.

In sedinta din 29.10.2019 Comisia Nationala a Muzeelor si Colectiilor avizeaza favorabil solicitarea
Consiliului Judetean Suceava privind schimbarea titulaturii/denumirii Muzeului Bucovinei in Muzeul
National al Bucovinei fapt ce s-a concretizat prin publicarea in Monitorul Oficial al Roméniei nr. 114 din
14 februarie 2020 a Hotararii Guvernului Romaéniei nr.115/2020.
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4.2. Criterii de performanti ale institutiei in ultimii trei ani: /
Nr. Indicatori de performanta 2019 2020 2021
crt.
1. | Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri - | 33,67 lei 44,78 lei 31,61 lei
cheltuieli de capital)/nr. de beneficiari
2. | Fonduri nerambursabile atrase (lei) 395.913 242.780 57.730
3. | Numdr de activitadti educationale 6 25 22
4. | Numdr de aparitii media (fird comunicate de 235 243 276
presa)
5. | Numadr de beneficiari neplétitori 18.821 20.516 31.508
6. | Numir de beneficiari platitori 76.512 107.535 191.739




7. | Numir de expozitii 22 25 40

8. | Numdr de proiecte/actiuni culturale 21 35 46

9. | Venituri proprii din activitatea de bazi 360.071 381.585 1.121.972
10. | Venituri proprii din alte activitati 175.374 188.325 241.081

*) Enumerarea indicatorilor de mai sus nu este limitativa. Autoritatea poate completa/nuanta indicatorii
in functie de specificitatile institutiei.
**) Nu se aplica in cazul bibliotecilor.

4.3. Scurti descriere a patrimoniului institutiei (sediu, spatii, dotiri etc.)

Muzeul National al Bucovinei are sediul in municipiul Suceava, str. Stefan cel Mare nr. 33, judetul
Suceava, avand in componentd Muzeul de Istorie, Muzeul de Stiintele Naturii, Hanul Domnesc, Cetatea
de Scaun, Muzeul Satului Bucovinean, Muzeul Ciprian Porumbescu, Muzeul de Istorie Siret, Casa
Nicolae Labis, Casa Ciprian Porumbescu, Casa Eusebiu Camilar, Casa Simion Florea Marian, Casa
Muzeu Solca, Casa Muzeu Bilca. Patrimoniul cultural al institutiei avea la data de 31.12.2016 un numir
de 386.942 piese.

Patrimoniului Muzeului National al Bucovinei este format din drepturi si obligatii asupra unor
bunuri aflate in proprietatea publica sau privati a statului gi/sau a unitatii administrativ-teritoriale, dupa
caz, pe care le administreaza in conditiile legii, precum si asupra unor bunuri aflate in proprietatea privati
a institutiei, conform art.8 din Legea nr.311/2003 a muzeelor si a colectiilor publice, republicatd, cu
modificérile §i completarile ulterioare.

Muzeul poate primi in administrare sau folosintd bunuri mobile si imobile din domeniul public sau
privat al judetului Suceava, prin hotérare a Consiliului Judetean Suceava.

In privinta spatiilor, situatia se prezinti astfel:

Spatiu muzeu: 1300 mp; Spatii destinate publicului: 82,30%;
Spatiu expozitional: 1070 mp; Spatii exterioare: -

Spatiu muzeu: 8126 mp; Spatii destinate publicului: 32,39%;
Spatiu expozitional: 1.793,75 mp; Spatii exterioare: 815 mp.
Spatiu muzeu: 630 mp; Spatii destinate publicului: 79,36%;
Spatiu expozitional: 500 mp; Spatii exterioare: 800 mp.

1. Muzeul de Stiintele Naturii

2. Muzeul de Istorie Suceava

3. Muzeul Etnografic (Hanul Domnesc)

Spatiu muzeu: 75 mp; Spatii destinate publicului: 100%;
Spatiu expozitional: 75 mp; Spatii exterioare: 157 mp.
Spatiu muzeu: 110 mp; Spatii destinate publicului: 89%;
Spatiu expozitional: 98 mp; Spatii exterioare: 6937 mp.
Spatiu muzeu: 764 mp; Spatii destinate publicului: 70,90%;
Spatiu expozitional: 542 mp; Spatii exterioare: 157 mp.
Spatiu muzeu: 222 mp; Spatii destinate publicului: 85,50%;
Spatiu expozitional: 190 mp; Spatii exterioare: 1945 mp.
Spatiu muzeu: 78 mp; Spatii destinate publicului: 100%;
Spatiu expozitional: 78 mp; Spatii exterioare: 2454 mp.
9. Casa Memoriald Eusebiu Camilar  [Spatiu muzeu; 62,52 mp; Spatii destinate publicului: 71,40%;
Udesti Spatiu expozitional: 44,68 mp; Spatii exterioare: 1253 mp.
10. Muzeul de Istorie Siret Spatiu muzeu: 374 mp; Inchis.
Spatiu muzeu: 7910 mp; Spatii destinate publicului: 100%;
Spatiu expozitional: 7910 mp; Spatii exterioare: 8810 mp.
Spatiu muzeu: 227 mp; Spatii destinate publicului: 100%;
Spatiu expozitional: 227 mp; Spatii exterioare: 2770 mp.
Spatiu muzeu: 60.000 mp; Spatii destinate publicului:
13. Muzeul Satului Bucovinean 98,99%; Spatiu expozitional: 59.398 mp; Spatii exterioare:
59.398 mp.

4. Casa Muzeu Solca

5. Casa Memoriala Ciprian Porumbescu

6. Muzeul Ciprian Porumbescu

7. Casa Memoriald Simion Florea Marian

8. Casa Memoriala Nicolae Labis Malini

11. Cetatea de Scaun a Sucevei

12. Casa Muzeu Bilca
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4.4. Lista programelor si proiectelor desfasurate in ultimii trei ani

Nr. ert. Numele programelor si Anul 2019 Anul 2020 Anul 2021
ale proiectelor
D ® 3) @ G)
1. Programul: Muzeul viitorului — realitatea virtuald
Proiectul: Proiectie X
panoramica 360° Printre
dinozauri
2. Programul: Laboratorul Zonal de Restaurare Suceava in mileniul 111
Proiectul: Tehnicd de varf X
pentru vechi marturii
Proiectul: Dotari: masi X

lucru textile, aparat polish, sistem
de ascutire Tormek, autoclavi

orizontala
3. Programul: Patrimoniu pentru viitor
Proiectul: Moduli metalici X

de depozitare tip vitrini, pentru a
inlocui vechiul mobilier de
depozitare din Muzeul de
Stiintele Naturii (16 buc.) si

depozitare a obiectelor
etnografice (20 buc.)

Proiectul: Dotari: X
ventilatoare centrifugale

carcasate pentru Cetatea de
Scaun, 3 buciti; umidificatoare

;‘?UNSE LIUL J';,-‘EBEE'EA:‘E SUCEAVA!
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de mare capacitate B500, 2 ( m“j‘m@ji
bucdti; dezumidificatoare — 5 '
buc.

Proiectul:  Servicii  de X X X
mentenantd PSI-SU

Proiectul: X X X

Intretinere/verificare a sistemelor
de: supraveghere video, alarmare
la efractie si control acces,
sonorizare, climatizare,
detectie/alarmare la incendiu,
stingere cu gaz inert

4. Programul: Index
Proiectul: Evidenta X X X
patrimoniului
Proiectul: Clasarea X X X
Patrimoniului
5 Programul: Muzeul de Artd Suceava — un nou prieten
Proiectul: =~ Documentatia X
DALI, expertiza topo si expertiza
tehnicd
6. Program: Muzeul Satului Bucovinean - o noud deschidere
Proiect: Muzeul Satului X

Bucovinean — noua scoald,
obiectivul Scoala Securiceni




Proiect: SF+PT+DTAC
reconstructie obiectiv de
arhitecturd ,,Grajd Radaseni”

Program: La Suceava, in Cetate

Proiect: Lume, lume... hai
la targ!

X

Proiect: Festivalul de Artd
Medievald ,, Stefan cel Mare"

X

Proiect: Povesti medievale
in Cetatea de Scaun a Sucevei

Proiect: Bucovina Rock
Castle

X

Program: Suceava in muzee

— istorie, traditie,

naturda

Proiect: Cercetare de teren
Muzeul de Stiintele Naturii

X

Proiect: Cercetdri
arheologice

X

Program: Muzeul este al tiu

—

Proiect: Zile cu vizitare
gratuitd

X

X

10.

Programul: Bucovina — un spatiu in istoria universald

Proiect: Simpozionul
International From Simbols to
Sign

X

X

Proiect: Simpozion Artd si
civilizatie Medievald

Proiect: Simpozion
Bucovina — file de istorie

Proiect: Expozitie
Bucovina — mandstirile trdiesc

Proiect: Expozitie Arta
tibetand

Proiect: Expozitie Din
Casa Domnului: sculpturi din
lemn din colectiile Muzeului Est
Slovac din Kosice
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Proiect: Expozitie Awrul
impdratilor chinezi

Tezaure
Romania.
romane,

Proiect:
arheologice  din
Rddacini  dacice  si
Madrid

X

11.

Program: Cernduti — spatiu european

Proiect: Obiceiuri, traditii
si superstitii de Martisor

X

12.

Program: Si noi suntem bucovineni!

Proiect: Seard muzeald —
eveniment cultural al comunitdtii
germane: Letzt Fasching

X

Proiect: Festivalul
International  Literar  bilingv
Suceava ,, Lectora”

X

Proiect: Festivalul culturii




idis

Proiect:  Expozitie de X
desene Grdadina Raiului

Proiect: Expozitie Evreii in X
rdzboi

Proiect:  Expozitie de X
picturd Rafala mutantd, John
Welson, James Green, David
Greansleed

Proiect: Zilele culturii X
polone

Proiect: Expozitie Luptd si X
suferintd. Polonezii in cel de-al
doilea razboi mondial

Proiect: Expozitie X

interetnica de artd
contemporand Imaginile
diversitdtii

Proiect: Proiectie de film:
Florin Kevorkian - Bucovina,
Tara oamenilor fagi

Proiect: Expozitie Limba
Polond

Proiect: Expozitie Carol X
Woytila, Geneza ‘
Proiect: Expozitie 100 de X

ani de aliantd militard Romdnia
— Polonia

13.

Program: Serile Muzeului Bucovinei

Proiect: Conferinte publice
(Stelian Ténase, Moshe Idel)

X

Proiect: Festivalul filmului
francez

Proiect: Seri de dans de
societate

Proiect: Teatru pentru copii
(doua spectacole/lund in perioada
lanuarie-iunie, octombrie-
decembrie)

X
X
X
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Proiect: Lansari de carte

Proiect: Concert SONORO
CONAC

14.

Program: Muzeul de lingd tine

Proiect: Romdni §i francezi
in Marele Razboi

X

Proiect: 150 de ani de
cercetdri arheologice in
Bucovina

X

Proiect: George Lowendal,
scenograf-creator de costume,
marionete si decoruri




Proiect: 100 de ani de la
Unirea Bucovinei cu Romdnia

Proiect: Regina Maria,
Tara mea - Inima mea

Proiect: Personalitati
Sucevene

Proiect: 80 de ani de la
masacrul de la Fantdna Albd

Proiect: 80 de ani de la
deportarile din Basarabia si
Nordul Bucovinei

o] I B ] B

Proiect: de

nebunii

Cuibusor

>

Proiect: Ducarul Bucovinei
(1861-1918)

15.

Program: Axa culturald centru-est

Proiect: Pagini de artd
romdneascd din colectia
Muzeului National Brukenthal
sec. XIX-XX

X

Proiect: Culoare, emotie si
mister — Nicolae Tonitza. Lucrdri
din colectia Muzeului National
Brukenthal

[CONSILIULIT DETEAN SUCEAVA!

ANEXALA HOT“TZ;B Lo

Proiect: Volumul stiintific
The Neolithic and the Aeneolithic
in Central Europe

P

>

16.

Program: Publicatiile Muzeului Bucovinei

Proiect: Volume stiintifice

X

Proiect: Suceava. Anuarul
Muzeului Bucovinei

X

Proiect:
Moldovei

Arheologia

X

Proiect: Cataloage

X

o I B

16.

Program: Manifestarile Muzeului Bucovinei

Proiect: Volume stiintifice

X

Proiect: Suceava. Anuarul
Muzeului Bucovinei

Proiect:
Moldovei

Arheologia

Proiect: Cataloage

X
X
X

o I ot I oot I o B B o

T I ] o

4.5. Programul minimal realizat pe ultimii 3 ani

Nr. crt.

Scurta
descriere a
programului

Program

Nr.

proiecte in

cadrul

programul

ul

Denumirea
proiectului

Buget
previz
ut pe
progra
m (lei)

Buget
consumat
la finele
anului

Anul 2019

Muzeul
viitorului —
realitatea
virtuald

Programul isi
propune
realizarea
unor

1

Printre dinozauri

450.000




,,circuite”

muzeale cu
ajutorul
realitatii
virtuale
Laboratorul | Dotarea Tehnica de varf 217.000 | 208.988
Zonal de corespunzito peniru vechi
Restaurare are a acestel marturii
Suceava in unitati
mileniul III | elitiste de
restaurare
Patrimoniu Amenajari -Moduli metalici 292.500 292.407
pentry viitor | depozite si de depozitare
dotéri -Dotdri
Index Evidenta si -Evidenta 0 0
clasarea patrimoniului
patrimoniului -Clasarea
patrimoniului
Muzeul  de | Realizare DALI si studii 84.000 71.400
Artd Suceava | documentatii
— un nou | siidentificare
prieten surse de
finantare
pentru
restaurare
Muzeul Continuarea SF+PT+DTAC 30.000 29.750
Satului deschiderii reconstructie Grajd
Bucovinean - | de noi Radaseni
0 noud | obiective la
deschidere Muzeul
Satului
Bucovmean [CONSILIUL JUDETEAN SUCEAVA:
s1 i  ANEXALAHOTARARHA | !
completarca L — T AN
infrastructuri /
1
La Suceava, | Organizarea -Téarg la Muzeul 450.000 | 762918
in Cetate in  sezonul Satului
turistic  de Bucovinean
vard a unor -Festivalul de Artd
evenimente Medievala ,, Stefan
din categoria cel Mare”
,,de masd”, in -Bucovina  Rock
zona Cetatil Castle
de Scaun a
Sucevei
Suceava in Programul -Suceava 88.500 0
muzee — propune etnografica
istorie, cresterea -Spatiul sucevean
traditie, colectiilor in arheologie
naturd Muzeului
Bucovinei

prin cercetéri
de teren,




achizitii si

donatii
9. | Muzeul este | Programul isi -Ziua Culturii 50.000 4.500
al tau! propune Nationale
atragerea -Unirea cea mica
tuturor -Ziua femeii
categoriilor -Noaptea
de potentiali Muzeelor
beneficiari in -Ziua copilului
spatiul -Ziua Bucovinei
muzeal, prin -Z1ua pensionarilor
stabilirea
unor zile cu
vizitare
gratuiti
10. | Bucovina — | Programul isi -Simpozionul 200.000 80.781
un spatiu in | propune International From
istoria organizarea Symbol to Sign
universald anuald a unor -Simpozion Artd si
simpozioane civilizatie
stiintifice medievala
-Simpozion
Bucovina — file de
istorie
-Expozitie
Méndstirile
trdiesc, Vaduz,
Berlin
11. | Cernduti — Programul isi Obiceiuri, traditii | 2.200 0
spafiu propune Si  superstitii  de
european organizarea Martisor
anuali a
proiect [ ANERA LA HaR SUCERA]
cultural in i Ne {
Regiunea T QZ
Cernauti
12. | Si noi suntem | Programul isi -Seard muzeald — 5.500 22.160
bucovineni! | propune eveniment cultural
promovarea al comunitdtii
valorilor germane: Letzt
etniilor Fasching
bucovinene -Festivalul
International
Literar bilingv
Suceava
., Lectora”
-Festivalul culturii
idis
-Expozitie de

desene Gradina
Raiului
-Expozitie Evreii
in razboi




-Expozitie de
picturd Rafala
mutantd, John
Welson, James
Green, David
Greansleed

-Zilele culturii
polone

-Expozitie Luptd si
suferintd.
Polonezii in cel
de-al doilea rdzboi
mondial

/.

-Expozitie
interetnica de arta
contemporand /ma
ginile diversitdtii
13. | Serile Proiectele -Conferinte 70.000 28.750
Muzeului din cadrul publice (Stelian
Bucovinei acestui Tanase, Moshe
program isi Idel)
propun -Festivalul filmului
acoperirea Jfrancez
unor -Seri de dans de
segmente societate
culturale de -Teatru pentru
piaté ce copii (doud
lipsesc spectacole/lund in
momentan la perioada ianuarie-
Suceava iunie, octombrie-
decembrie)
14. | Muzeul  de | Programul isi -Romdni si 3.000 5.050
langd tine propune francezi in Marele
realizarea Rdzboi
unor proiecte -150 de ani de
expozitionale cercetdri
foto- arheologice in
documentare Bucovina ‘
care s4 fie —George E‘CON:‘?\%_E z:ﬁn:g;ns;gcu '.-\%
itinerate in Lowendal, ‘”~~5jizljjf
scolile si/sau scenograf-creator /
ciaminele de costume,
culturale din marionete §i
mediul rural decoruri
-100 de ani de la
Unirea Bucovinei
cu Romdnia
15. | Axa culturald | Proiectele Expozitie a 50.000 12.600
centru-est din cadrul Muzeului National
acestui Brukenthal la
program Suceava — ,, Pagini
vizeazi de artd
evenimente romdneascd”

comune ale




muzeelor
care se afla
in acest
parteneriat
(expozitii,
lansari de
carte,
conferinte
publice)

16.

Publicatiile
Muzeului
Bucovinei

Programul isi
propune
editarea unor
cataloage de
colectie si a
minim doud
volume
reprezentativ
€ pentru
cultura si
stiinta
roméneasci
si universald,
precum si a
unor reviste
stiintifice.

-Volume stiintifice
-Anuarul Muzeului
Bucovinei
-Arheologia
Moldovei
-Cataloage

300.000

194.056

17.

Manifestarile
Muzeului
Bucovinei

Programul isi
propune sa
continue 0
serie de
proiecte care
au traditie si
se bucura de
succes sau
sunt proiecte
mai mici si
vin in
completarea
evenimentelo
rde
anvergura.

79

Saloane, ateliere
educationale,
expozitii, targuri,
seri culturale,
lansdri de carte
elc.

250.000

673.944

;'.lf'U:\'SF.L
ANH
Nr.{

ULJUDETEAN SUCEAYA |

24

My
/

Anul

2020

Muzeul
viitorului —
realitatea
virtuald

Programul isi
propune
realizarea
unor
,eircuite”
muzeale cu
ajutorul
realitdtii
virtuale

Laboratorul
Zonal de
Restaurare

Dotarea
corespunzato
are a acestei
unitati




Suceava in

elitiste de

mileniul Il | restaurare
3. | Patrimoniu Amenajari 2 -Servicii de 67.276 65.849
pentruy viitor | depozite si mentenanta PSI-
dotari SU
Intretinere/verifica
re a sistemelor de:
supraveghere
video, alarmare la
efractie si control
acces, sonorizare,
climatizare,
detectie/alarmare
la incendiu,
stingere cu gaz
inert
4. | Index Evidenta si 2 -Evidenta 0 0
clasarea patrimoniului
patrimoniului -Clasarea
patrimoniului
5. | Muzeul de | Realizare 0 0 0
Artd Suceava | documentatii
- un nou | sl
prieten identificare
surse de
finantare
pentru
restaurare
6. | Muzeul Continuarea 0 0 0
Satului deschiderii
Bucovinean - | de noi
0 noud | obiective la
deschidere Muzeul FCONST{TUL JUDETEAN SUCEAVA]
Satului | ANEXALAHOTARAHEA [ o
Bucovinean M ig ’Z}&‘E’Z"
i /
completarea
infrastructuri
1
7. | La Suceava, | Organizarea 3 -Targ la Muzeul 460.000 0
in Cetate in  sezonul Satului
turistic  de Bucovinean
vard a unor -Festivalul de Artd
evenimente Medievala ,, Stefan
din categoria cel Mare”
,,de mas3”, in -Bucovina  Rock
zona Cetitii Castle
de Scaun a
Sucevei
8. | Suceavain Programul 2 -Suceava 2.000 0
muzee — propune etnografica
istorie, cresterea -Spatiul sucevean
colectiilor in arheologie




Re &

traditie, Muzeului
naturd Bucovinei
prin cercetari
de teren,
achizitii si
donatii
9. | Muzeul este | Programul isi -Ziua Culturii 50.000 3.000
al tau! propune Nationale
atragerea -Unirea cea mica
tuturor -Ziua femeii
categoriilor -Noaptea
de potentiali Muzeelor
beneficiari in -Ziua copilului
spatiul -Ziua Bucovinei
muzeal, prin -Noaptea muzeelor
stabilirea -Ziua pensionarilor
unor zile cu
vizitare
gratuita
10. | Bucovina — | Programul isi -Simpozionul 95.000 3.649
un Sspatiu in | propune International From
istoria organizarea Symbol to Sign
universald anuald a unor -Simpozion Artd si
simpozioane civilizatie
stiintifice medievald
-Simpozion
Bucovina — file de
istorie
-Expozitie
Manastirile
trdaiesc, Berlin,
Lousanne
11. | Cernduti — Programul 1si Lansare de carte 2.200 0
spatiu propune
european organizarea
anuald a _
minim unui Rt Ry
proiect g Nr_lefﬁ&
cultural in
Regiunea
Cemiuti
12. | §i noi suntem | Programul 1si -Festivalul 5.500 0
bucovineni! | propune International
promovarea Literar bilingv
valorilor Suceava
etniilor , Lectora”
bucovinene -Festivalul culturii

idis

-Zilele culturii
polone

- Proiectie de film:
Florin Kevorkian -
Bucovina, Tara
oamenilor fagi




- Expozitie Limba
Polond
13. | Serile Proiectele -Conferinte 80.000 2.000
Muzeului din cadrul publice
Bucovinei acestui -Teatru pentru
program isi copii la muzeu
propun -Seri muzicale
acoperirea
unor
segmente
culturale de
piatd ce
lipsesc
momentan la
Suceava
14. | Muzeul  de | Programul isi - Podoabe §i 5.000 0
ldngd tine propune vesminte in
realizarea Moldova
unor proiecte medievald
expozitionale -150 de ani de
foto- cerceldri
documentare arheologice in
care si fie Bucovina
itinerate in -100 de ani de la
scolile si/sau Unirea Bucovinei
cdminele cu Romania
culturale din -Regina Maria,
mediul rural Tara mea, Inima
mea
15. | Axa culturald | Proiectele -Expozitie de 70.000 0
centru-est din cadrul picturd Nicolae
acestul Tonitza (1886-
program 1940),
vizeaza -Expozitie de
evenimente picturd
comune ale Capodopere ale S N
A . {CONSILIUL JUDETEAN SUCERVAT
muzeelor Muzeului National | ANEHALA Homggg/i,\ |
care se afli Brukenthal Sibiu I e ]
in acest !
parteneriat !
(expozitii,
lansari de
carte,
conferinte
publice)
16. | Publicatiile | Programul isi -Volume stiintifice | 150.000 110.136
Muzeului propune -Anuarul Muzeului
Bucovinei editarea unor Bucovinei
cataloage de -Arheologia
colectie si a Moldovei
minim doui -Cataloage
volume
reprezentativ
e pentru




cultura si
stiinta
romaneasca
s1 universala,
precum $i a
unor reviste
stiintifice.

17.

Manifestdrile
Muzeului
Bucovinei

Programul isi
propune sd
continue o
serie de
proiecte care
au traditie si
se bucuri de
succes sau
sunt proiecte
mai mici si
vin in
completarea
evenimentelo
rde
anvergura.

86

Saloane, ateliere
educationale,
expozitii, targuri,
seri culturale,
lansdri de carte
eic.

632.800

377.397

Anul

2021

1.

Muzeul
viitorului —
realitatea
virtuald

Programul isi
propune
realizarea
unor
,.circuite”
muzeale cu
ajutorul
realitatii
virtuale

Laboratorul
Zonal de
Restaurare
Suceava in
mileniul ITT

Dotarea
corespunzito
are a acestei
unitati
elitiste de
restaurare

-Masa de lucru
pentru restaurari
textile

-Dotari

13.000

12.980




3. | Patrimoniu Amenajari 8 -Proiect muzeistic | 647.037 104.247
pentru viitor | depozite si — Muzeul de
dotari Istorie Siret
-Instalatie
paratrdsnet la Casa
Bilca
-Pagina web-
magazin virtual
-Proiect de
implementare
analiza la risc —
Muzeul de
Stiintele Naturii
-Reparatii
sarpanti,
invelitoare si
sistem de evacuare
a apei pluviale,
asistenti tehnici,
dirigentie de
santier la Muzeul
,»Ciprian
Porumbescu”
4. | Index Evidenta si 2 -Evidenta 1.000 0
clasarea patrimoniului
patrimoniului -Clasarea
patrimoniului
5. | Muzeul de | Realizare 0 0 0
Artd Suceava | documentatii
— un nou | siidentificare
prieten surse de
finantare
pentru
restaurare
6. | Muzeul Continuarea 1 Conservare 3.000 2.800
Satului deschiderii patrimoniu mobil
Bucovinean - | de noi de la Biserica
0 noud | obiective la Lamaseni 7
deschidere Mugzeul Lo‘i’r&";\b‘ b
Satului g "’jfbf;sz&zz
Bucovinean /
si
completarea
infrastructuri
1
7. | La Suceava, | Organizarea 3 -Targ la Muzeul 5.000 317.696
in Cetate in  sezonul Satului
turistic ~ de Bucovinean
vard a unor -Festivalul de Artd
evenimente Medievala ,, Stefan

din categoria
,.,de masd”, in
zona Cetatii

cel Mare”
-Bucovina
Castle

Rock

i



de Scaun a

Sucevel
8. | Suceava in Programul -Suceava 0 0
muzee — propune etnografica
istorie, cresterea -Spatiul sucevean
traditie, colectiilor in arheologie
naturd Muzeului
Bucovinei
prin cercetari
de teren,
achizitii si
donatii
9. | Muzeul este | Programul isi -Noaptea 5.000 0
al tdu! propune Muzeelor
atragerea -Ziua copilului
tuturor -Ziua Bucovinei
categoriilor
de potentiali
beneficiari in
spatiul
muzeal, prin
stabilirea
unor zile cu
vizitare
gratuiti
10. | Bucovina — | Programul isi - Ziua Culturii 47.000 30.513
un Spafiu in | propune Nationale,
istoria organizarea productie TV cu
universald anuala a unor transmisiune
simpozioane directd de la
stiintifice Chisindu, Suceava
si Alba Iulia jCONSILIL i:.'li.'E}IETE.f\N:SLTCEA\'A
-Simpozionul | A;r”“uhoi};ug“ J
International From | ' /
Symbol to Sign {
-Simpozion Arta si
civilizatie
medievald
-Simpozion
Bucovina — file de
istorie
11. | Cernduti — Programul isi 0 0
spatiu propune
european organizarea
anuald a
minim unui
proiect
cultural in
Regiunea
Cernduti
12. | Si noi suntem | Programul isi -Festivalul 5.000 0
bucovineni! | propune International
promovarea Literar bilingv

valorilor




etniilor Suceava
bucovinene ., Lectora”
13. | Serile Proiectele 3 -Conferinte 50.000 0
Muzeului din cadrul publice
Bucovinei acestui -Teatru pentru
program {isi copii la muzeu
propun -Seri muzicale
acoperirea
unor
segmente
culturale de
piati ce
lipsesc
momentan la
Suceava
14. | Muzeul  de | Programul isi 12 - Expozitie 6.000 28.390
langa tine propune Podoabe si
realizarea vesminte in
unor proiecte perioada
expozitionale medievald
foto- - Expozitie 150 de
documentare ani de cercetdri R —
care sd fie arheologice in [CORSTLIUT SUBETERR SUCEAA]

itinerate in
scolile si/sau
caminele
culturale din
mediul rural

Bucovina

- Expozitie 100 de
ani de la Unirea
Bucovinei cu
Romdnia

- Expozitie
Descoperiri
arheologice aflate
in colectiile
Muzeului National
al Bucovinei
-Expozitie 80 de
ani de la
deportdrile din
Basarabia si
Nordul Bucovinei
-Expozitia 80 de
ani de la masacrul
de la Fantana
Alba

-Expozitie
Serbarea de la
Putna (1871) —
150 de ani de
istorie

- Expozitie
Arhitectura
militard defensivd
a Cetdtii de Scaun
intre trecut §i
prezent

i

, ANE?
¢ Nr..
)

. L_'.\.fff_\?f Rgf )

‘\\:.--—

i




-Expozitie George
Lowendal,
scenograf-creator
de costume,
marionete §i
decoruri
-Expozitie
Personalitati
sucevene

-Proiect
educational
Cuibusor de
nebunii

- Expozitie
Ducatul Bucovinei
(1861-1918)

15. | Axa culturald | Proiectele 1 -Expozitie de 40.000 23.060
centru-est din cadrul picturd Culoare,
acestui emolie §i mister —
program Nicolae Tonitza.
vizeaza Lucrari din
evenimente colectia Muzeului
comune ale National
muzeelor Brukenthal
care se afla [CONSILIUL JUDETEAN SUCEAVAL
in acest Nl and
parteneriat /
(expozitii,
lansari de
carte,
conferinte
publice)
16. | Publicatiile | Programul isi 11 -Volume stiintifice | 450.000 | 356.210
Muzeului propune -Anuarul Muzeului
Bucovinei editarea unor Bucovinei
cataloage de -Arheologia
colectie si a Moldovei
minim doud -Cataloage
volume
reprezentativ
e pentru
cultura si
stiinta
roméaneasca
si universala,
precum si a
unor reviste
stiintifice.
17. Manifestdirile Programul isi 86 Saloane, ateliere 342.000 170.263
Muzeului propune si educationale,
Bucovinei continue o serie expozitii, tdrguri, seri

de proiecte care
au traditie si se
bucurd de
succes sau sunt
proiecte mai

culturale, lansari de
carte etc.

s



mici si vin in
completarea
evenimentelor
de anverguri.

In prezent, Muzeul National al Bucovinei dispune partial de: aparaturd si echipamente pentru
sustinerea activitatilor specifice; instrumente, echipamente tehnice si de infrastructura pentru activitatile
functionale.

Patrimoniul Muzeului National al Bucovinei poate fi imbogitit si completat prin achizitii, donatii,
precum si prin preluarea in regim de comodat sau prin transfer de bunuri din partea unor institutii publice
ale administraiei publice centrale si locale, a unor persoane juridice de drept public si/sau privat, a unor
persoane fizice din tara sau din striinitate.

Bunurile mobile si imobile aflate in administrarea Muzeului National al Bucovinei se gestioneazi
potrivit dispozitiilor legale in vigoare, conducerea institutiei fiind obligati si aplice masurile previzute
de lege 1n vederea gestiondrii eficiente a acestora.

4.6. Alte informatii

(In cazul in care institutia are sectii/filiale, aici vor fi prezentate si informatii referitoare la acestea.)
Muzeul de Istorie Siret este in acest moment inchis i se afld intr-un larg proces de restaurare si

reorganizare a expozitiei permanente. [CONSILIOL JUDETEAN SUCEAVA]

ANEXA LA HOTARARE :
V. Sarcini pentru management

A. Managementul va avea urmitoarele sarcini pentru durata proiectului de management:

1. Conservarea si restaurarea patrimoniului

a) cresterea nivelului de protejare a patrimoniului cultural mobil pastrat in colectiile muzeului, din punctul
de vedere al conservarii si restaurdrii;

b) elaborarea si implementarea unor proiecte de conservare, restaurare, cercetare si valorificare a unor
artefacte din colectiile muzeului care nu au fost expuse pand in prezent;

¢) dezvoltarea activitatilor de cercetare si documentare a patrimoniului muzeului si in legituri cu acesta.

2. Punerea in valoare a patrimoniului si cercetare

a) dezvoltarea unei strategii expozitionale care si presupund minim doud expozitii mari pe an si care si
satisfacd o gama cat mai largd de gusturi culturale;

b) continuarea evenimentelor destinate publicului larg care pun in valoare obiectivele muzeale ce sunt
monumente istorice (Cetatea de Scaun a Sucevei, Muzeul Satului Bucovinean);

c) editarea unor publicatii cu caracter stiintific (pentru publicul de specialitate) si de popularizare
(cataloage, ghiduri etc., pentru publicul larg);

d) cercetarea patrimoniului propriu, al judetului, national si european, dupi caz, prin cercetiri in teren
(arheologice, istorice, etnografice, de stiintele naturii, de conservare-restaurare etc.), depozite, arhive etc.;
d) Incheierea unor parteneriate cu institutii similare din tard si unititi de invitimant din judet, pentru
organizarea de expozitii, lectii de muzeu etc.

¢) atragerea de fonduri extra-bugetare pentru diverse manifestiri culturale.

3. Educatie. Dezvoltare si perfectionare resurse umane

a) participarea personalului la sesiuni stiintifice, vizite de studiu, programe de formare profesionali si
incurajarea colaborarii specialistilor institutiei cu omologi din tari si/sau strdinitate;

b) realizarea unor programe educative, in special pentru publicul scolar;

¢) implicarea institutiei in diferite retele profesionale nationale si internationale;

d) organizarea de cétre personalul de specialitate a unor stagii de informare pentru personalul implicat in
vizitare care sd vizeze continutul expozitiilor permanente si temporare;

4. Obligatii de management
a) indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din aprobarea proiectului de management si in conformitate
cu ordinele/dispozitiile/hotararile autorititii, respectiv cele previzute in legislatia in vigoare si in



reglementdrile care privesc functionarea institutiei;

b) implementarea standardelor de control intern/managerial previzute in Ordinul nr.600/2018 pentru
aprobarea controlului intern managerial al entititilor publice.

¢) transmiterea cétre autoritate, conform dispozitiilor Ordonantei de urgenti a Guvernului nr.189/2008
privind managementul institufiilor publice de culturd, ca modificirile si completirile ulterioare, denumiti
in continuare ordonanta de urgentd, a rapoartelor de activitate si a tuturor comunicrilor necesare;

d) asigurarea colaboririi institutionale cu Consiliul Judetean Suceava si cu orice entitate subordonati
acestula in vederea eficientizarii derularii si finantirii proiectului de management.

VI. Structura si continutul proiectului de management
Proiectul intocmit de candidat este limitat la un numér de maxim 100 pagini + anexe si trebuie si contind
punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltirii institutiei pe durata proiectului de management. In
intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor conform definitiilor previzute in ordonanta de urgenta.
In evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta candidatului raspunde sarcinilor
formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanta de urgents, avand in vedere urmitoarele
prevederi, care reprezinta totodata si criteriile generale de analizi si notare a proiectelor de management:
a) analiza socioculturald a mediului in care isi desfasoard activitatea institutia si propuneri privind evolutia
acesteia in sistemul institutional existent;
b) analiza activitéfii institutiei si in functie de specific, propuneri privind imbunititirea acesteia;
¢) analiza organizérii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupi caz;
d) analiza situatiei economico - financiare a institutiei;
e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei publice de
culturd, conform sarcinilor formulate de autoritate;
f) o previziune a evolutiei economico - financiare a institutiei publice de culturd, cu o estimare a resurselor
financiare ce ar trebui alocate de cétre autoritate, precum i a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte
surse.

Noul proiect de management, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie si contind
solufii manageriale concrete, in vederea functionarii si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor formulate
de autoritate.

A. Analiza socioculturali a mediului in care isi desfasoari activitatea institutia si propuneri privind
evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseazi aceleiasi
comunitéti;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern $i extern, puncte tari, puncte slabe, oportunititi, amenintari);
3. analiza imaginii existente a institutiei $i propuneri pentru imbunititirea acesteia;

4. propuneri pentru cunoagterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetiri, alte surse de
informare); [TONSILIUL JUDE FEAN SUCEAVA]
5. grupurile - {inta ale activitdtilor institutiei pe termen scurt/mediu; | ANEXALA HOTARAR74__ 03? ,Z
6. profilul beneficiarului actual. i IO

B. Analiza activititii institutiei si propuneri privind imbuniititirea acesteia:
1. analiza programelor si a proiectelor institutiei;

2. concluzii:

2.1. reformularea mesajului, dupi caz;

2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizirii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupi caz:

1. analiza reglementérilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;

2. propuneri privind modificarea reglementirilor interne;

3. analiza capacititii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau externalizate;

4. analiza capacitaii institutionale din punct de vedere al spatiilor i patrimoniului institutiei, propuneri
de Tmbunatitire;



procesului managerial.

D. Analiza situatiei economico - financiare a institutiei:

Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupi caz, completate cu informatii solicitate/obtinute
de la institutie:

1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere, colaboratori;
cheltuieli de capital);

2. apaliza comparativd a cheltuielilor (estimate si, dupd caz, realizate) in perioada/perioadele
indicatd/indicate in caietul de obiective, dupd caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la

institutie:
Nr. crt. Programul/proiectul | Devizul estimat | Devizul Observatii, comentarii,
realizat concluzii
1) @) 3) “) &)
Total: Total: Total:

3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei:
3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei (in functie de tipurile
de produse/servicii oferite de institutiile de culturi - spectacole, expozitii, servicii infodocumentare etc.)
pe categorii de produse/servicii, precum $i pe categorii de bilete/tarife practicate: pret Intreg/pret
redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitifi practicate;
3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;
3.3. analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte autoritati
publice locale;
4. solutii s1 propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor:
4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;
4.2, analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;
4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;
4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele individuale
de munci (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte i conventii civile); TH TUTSUDETEAN SUCEQVA
4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care: SPALAROT g’ ;
a) din subventie; :
b) din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei, conform
sarcinilor formulate de autoritate:
Propuneri, pentru intreaga perioada de management:
. viziune;
. misiune;
. obiective (generale si specifice);
. strategia culturald, pentru intreaga perioadd de management;
. strategia si planul de marketing;
. programe propuse pentru intreaga perioada de management;
. proiectele din cadrul programelor;
. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.
F. Previzionarea evolutiei economico - financiare a institutiei publice de culturi, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce
pot fi atrase din alte surse
1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

Nr. | Categorii Anul ...

crt.

O 1N kW

Anul ...




(D

2)

(G

)

TOTAL VENITURI, din care
1.a. venituri proprii, din care
1.a.1. venituri din activitatea de
baza
1.a.2. surse atrase
1.a.3. alte venituri proprii
1.b. subventii/alocatii
1.c. alte venituri

TOTAL CHELTUIELL din care
2.a. Cheltuieli de personal, din
care

2.a.1. Cheltuieli cu salariile

2.a.2, Alte cheltuieli de
personal 2.b. Cheltuieli cu bunuri
si servicii, din care

2.b.1. Cheltuieli pentru
proiecte

2.b.2. Cheltuieli cu
colaboratorii

2.b.3. Cheltuieli pentru
reparatii curente

2.b.4. Cheltuieli de intretinere

2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri
si servicii

2.¢. Cheltuieli de capital

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
2.1. la sediu;
2.2. 1n afara sediului.

3. Programul minimal estimat

entru perioada de management aprobata

{CONSITIUL JUDETEAN SUCEAVA]

*“’Tfi;?i?g/;?éﬁi

Nr.
crt.

Program Scurta
descriere

a

programului

Nr. proiecte
in cadrul
programului

Denumirea
proiectului

Buget previzut pe
program (lei)

Anul .....

Anul .....

Anul.....




4.6. Alte informatii
(In cazul in care institutia are sectii/filiale, aici vor fi prezentate si informatii referitoare la acestea.)
V. Sarcini pentru management
A. Managementul va avea urmatoarele sarcini pentru intreaga durati a proiectului de
management:

-implementarea  programelor/proiectelor/activitdtilor/actiunilor care si asigure indeplinirea
misiunii/viziunii/scopului si obiectivelor institutiei §i sd se integreze strategiei judetene si politicilor
publice nationale din domeniu;

- elaborarea unor planuri de actiuni anuale, care si concorde cu proiectul de management aprobat, sa
individualizeze programele/proiectele/activititile/actiunile propuse, si le fundamenteze din punct de
vedere al tematicilor, resurselor necesare, responsabilitatilor clar identificate si termenelor de realizare:
-pastrarea si dezvoltarea programelor/proiectelor/activititilor/actiunilor care s-au dovedit valoroase in
timp, au raspuns interesului real al publicului, au inregistrat un impact semnificativ in planul cresterii
vizibilitatii institutiei si a autorititii publice cireia i se subordoneazi;

- diversificarea mijloacelor si tehnicilor de comunicare, consultare si promovare, pentru cresterea
numarului participantilor la actiunile organizate si fidelizarea acestora;

- identificarea unor modalitéfi de cregtere a calititii managementului public si cultural, care sa asigure
sporirea numericd si calitativa a serviciilor oferite de institutie in teritoriu;

-coordonarea directd sau prin delegare de autoritate a programelor/proiectelor/activititilor/actiunilor
propuse, precum $i a activitdtilor de management din cadrul institutiei;

-organizarea, conducerea, gestionarea $i buna administrare a activititii Muzeului National al
Bucovinei;

- realizarea de parteneriate cu institutii similare din tara i striinitate, precum si cu diverse organizatii
care activeaza in sectorul cultural, educational, al informatiilor, al petrecerii timpului liber sau chiar in
sectorul social;

-realizarea de parteneriate cu autorititile locale Tn vederea asigurarii accesuluiguhliculuila-cultura si

a atragerii unor categorii noi de public; {  ANEXALAHOTARARES =1 ¢
-indeplinirea obiectivelor previzute in actul de infiintare a institutiei; i M‘”g? éj J@’?)Z
- elaborarea si propunerea cétre Consiliul Judetean Suceava, spre aprobare, a proiectului de bug[et anual
al institutiel, a organigramei si statului de functii ale institutiei, a listei de programe si proiecte culturale
anuale, a programului minimal anual, a regulamentului de organizare si functionare;

-respectarea prevederilor legale in ceea ce priveste utilizarea bugetului aprobat, angajarea, lichidarea,
ordonantarea cheltuielilor (in limita creditelor de angajament si creditelor bugetare repartizate si
aprobate), realizarea veniturilor §i integritatea bunurilor incredintate institutiei;

-organizarea si {inerea la zi a contabilitatii si prezentarea la termen a situatiilor financiare si a situatiilor
privind patrimoniul aflat in administrare §i a executiei bugetare, organizarea sistemului de monitorizare
a programului de achizitii publice si a programului de lucrari de investitii publice, organizarea evidentei
programelor, inclusiv a indicatorilor aferenti acestora si organizarea si tinerea la zi a evidentei
patrimoniului, conform prevederilor legale;

-asigurarea respectarii destinatiei subventiilor/alocatiilor bugetare aprobate de autoritate;

-inaintarea citre autoritate a situatiilor financiare trimestriale si anuale, incadrindu-se in termenele
stabilite de lege;

-adoptarea de mésuri in vederea indeplinirii prevederilor bugetului anual de venituri si cheltuieli al
institufiei, pentru dezvoltarea si diversificarea surselor de venituri extrabugetare, in conditiile
reglementdrilor legale in vigoare;

- aplicarea principiilor de eficientd, eficacitate si economie in gestionarea resurselor financiare, umane
si materiale ale institutiei;

-realizarea programelor si proiectelor propuse prin proiectul de management, respectiv incluse in
programele minimale, precum si a indicatorilor economici si culturali;

-inaintarea cétre autoritate a propunerilor privind actualizarea regulamentului de organizare si
functionare, precum si s& dispund masurile necesare pentru elaborarea si/sau dezvoltarea sistemului de
control intern/managerial;

-stabilirea atributiilor de serviciu pe compartimente ale personalului angajat, conform regulamentului
de organizare si functionare al institutiei, precum si obligatiile profesionale individuale de munca ale
personalului de specialitate, aprobate prin fisele de post;

- formuleazd propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupi caz, in conditiile legii;
-selectarea, angajarea, promovarea si/sau concedierea personalul salariat, in conditiile legii, negocierea




clauzelor contractelor de muncd, in conditiile legii si dispunerea efectudrii evaludrilor anuale ale
performantelor salariatilor, in conditiile legii si asigurarea participarii personalului la programe de
formare si specializare;

-negocierea clauzelor contractelor incheiate conform prevederilor Codului civil sau conform legilor
speciale, in conditiile legii;

-elaborarea si implementarea unor noi strategii de marketing pentru promovarea institutiei;
-dezvoltarea de noi programe care si ia in calcul nevoﬂe comunitatii si sporirea numérului
beneficiarilor serviciilor culturale;

-coordonarea activitifii de valorificare a tezaurului cultural prin organizarea de diverse activitati,
realizarea de materiale publicitare, respectiv promovarea culturii si civilizatiei roméanesti si universale,
prin initierea si organizarea de manifestiri culturale si programe cat mai variate;

- indeplinirea atributiilor stabilite pentru manager prin regulamentul de organizare si functionare al
institutiei sau previzute de lege;

-incheierea de acte _]U.I'ldlCB de conservare, administrare sau dispozitie in numele si pe seama institutiei,
in conditiile legii si reprezentarea institutiei in raporturile cu tertii;

- stabilirea masurllor privind protectia muncii §i facilitarea cunoasterii de citre salariati a normelor de
securitate a muncii si luarea de masuri pentru asigurarea pazei institutiei si a serviciilor de prevenire si
stingere a 1ncend1|lor

- indeplinirea tuturor obligatiilor care derivi din aprobarea proiectului de management si in
conformitate cu ordmele/dlspozm1le/hotarar1le Consiliului Judetean Suceava, respectiv cele prevazute
in legislatia in vigoare si in reglementrile care privesc functionarea institutiei;

- transmiterea catre Consiliul Judetean Suceava, conform dispozitiilor Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr.189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, cu modificarile si
completdrile ulterioare, denumitd in continuare ordonanta de urgenti, a rapoartelor de activitate
(rapoartele anuale si raportul final) si a tuturor comunicirilor necesare sau solicitate.

B. in cazul activitatii de management desfésurate in cadrul Muzeului National al Bucovinei, institutie
publica de cultur, proiectul de management trebuie si aiba in vedere si urmitoarele sarcini specifice:
-promovarea pe plan national si international a valorilor artistice autohtone si uni
-cresterea accesului publicului la spectacole si concerte; ANEXA LA HOTARAREA
-asigurarea diversificarii ofertei culturale; I s y?

FCONSEL m..u UDETEAN SLC!:.A\J.

e

-asigurarea promovarii inovatiei, precum si a noilor metode de comunicare a actului artistic;
-valorificarea patrimoniului acumulat (arhive, colectii, etc.) in cadrul activititii actuale stiintifice si
artistice, Muzeul National al Bucovinei fiind autorizat si organizeze, cu respectarea actelor normative
in vigoare, filiale in teritoriu, colectii muzeale, biblioteci de specialitate, studiouri audio-vizuale, galerii
de artd i alte unititi similare, integrate circuitului public;

-asigurarea, la cererea institutiilor culturale de stat, a celorlalte organizatii cu preocupiri in domeniu,
a pregdtirii si perfectiondrii personalului de specialitate angajat in activitati de profil .

-colectionarea §i tezaurizarea datelor si valorilor reprezentative pentru dezvoltarea actuali a traditiei
populare $i acumularea unui patrimoniu propriu al creatiei contemporane asigurand fundamentarea
stiintifica a strategiei culturale in acest domeniu. in acest scop, are competente de a achizitiona bunuri
culturale de profil, in conformitate cu prevederile legale in vigoare;

-initierea si realizarea de programe de valorificare cultural si artistici a traditiei populare si a creatiei
contemporane;

-asigurarea asistentei metodice de specialitate institutiilor culturale de stat (cimine culturale, case de
culturd, scoli de artd g.a.) in activitatea de stimulare §i valorificare a traditiei si creatiei populare, precum
si la cerere, societitilor i asociatiilor cultural-artistice, celorlalte organizatii cu preocupari in domeniu;
-promovarea de programe/proiecte/activititi/actiuni care si se adreseze tinerilor, si le ofere un mediu
propice pentru exprimarea talentului, si contribuie la dezvoltarea personali si profesionali a acestora
si sd le faciliteze dialogul cu autorititile publice, cu alte grupuri de tineri din judet, tari si striinitate;
-participarea la dezvoltarea schimburilor culturale pe plan judetean, national si international;
-exercitarea competentelor prevazute de actele normative in vigoare cu privire la combaterea
tendintelor de degradare a creatiei populare;

-asigurarea, la cerere, institutiilor culturale, autorititilor administrative, tuturor organizatiilor
interesate, de consultatii si documentatii de specialitate in vederea selectdrii, protejarii si promovirii
valorilor autentice ale culturii populare;

-preocuparea pentru identificarea si supunerea atentiei opiniei publice, autoritatilor administrative si
forurilor culturale a influentei agentilor poluanti in acest domeniu si a consecintelor acestora;



-realizarea de spectacole si turnee in tari si striinatate ale Ansamblului Artistic ,,Ciprian Porumbescu”,
participdri la festivaluri si productii ale unor posturi nationale de radio si televiziune;

-dezvoltarea paginii web a Muzeului National al Bucovinei sursa de atragere a unui numér insemnat
de vizitatori noi, cu precadere tineri;

-adecvarea activitdfii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national si la strategia
culturald a autoritatii judetene.

-conservarea, cercetarea, protejarea, transmiterea, promovarea si punerea in valoare a culturii
traditionale si a patrimoniului cultural imaterial;

-educatia permanentd si formarea profesionald continui de interes comunitar in afara sistemelor
formale de educatie;

-organizarea de evenimente culturale cu rol educativ si/sau de divertisment: festivaluri, concursuri,
targuri, seminare i altele asemenea.

VI. Structura si continutul proiectului de management

Proiectul Intocmit de candidat este limitat la un numér de maxim 100 pagini + anexe, redactarea
se face cu font Times New Roman, marime 12 si trebuie si contin punctul de vedere al candidatului
asupra dezvoltérii institutiei pe durata proiectului de management. In intocmirea proiectului se cere
utilizarea termenilor conform definitiilor previzute la art2 din O.U.G. nr.189/2008 privind
managementul institugiilor publice de culturd, cu modificarile si completarile ulterioare.

In evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta candidatului raspunde
sarcinilor formulate in baza prevederilor art.12 alin.(1) din ordonanta de urgentd, avind in vedere
urmatoarele prevederi, care reprezinti totodata si criteriile generale de analizi si notare a proiectului
de management:

a) analiza socio-culturald a mediului in care isi desfisoard activitatea institutia si propuneri privind
evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitétii institutiei si, in functie de specific, propuneri privind imbunititirea acesteia;

¢) analiza organizdrii institutiei i propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupi caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei publice
de culturd, conform sarcinilor formulate de autoritate;

f) o previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturd, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi
atrase din alte surse.

Noul proiect de management, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sa contind
solutii manageriale concrete, in vederea functionarii si dezvoltirii institutiei, pe baza sarcinilor
formulate de autoritate.

A. Analiza socioculturald a mediului in care 1si desfasoara activitatea institutia si propuneri privind
evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseazi aceleiasi
comunitati;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunititi,
amenintari);

3. analiza imaginii existente a institutiei i propuneri pentru imbunititirea acesteia;

4. propuneri pentru cunoagterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetari, alte surse de
informare); N

. e . wis v . a1 % . [CONSILIUL JUBETEAN SUCEAVA,
5. grupurile-tint ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu; D ANEXALAHOTMRAREAG |
6. profilul beneficiarului actual. S T f;&z |

B. Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunititirea acesteia:
1. analiza programelor si a proiectelor institutiei;

2. concluzii:

2.1. reformularea mesajului, dupi caz;

2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupi caz:
1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;



2. propuneri privind modificarea reglementirilor interne;

3. analiza capacitdii institufionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau
externalizate;

4. analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului institutiei,
propuneri de imbunatatire;

5. viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legald de asigurare a
continuitétii procesului managerial.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei.

Analiza financiard, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupi caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere, colaboratori;
cheltuieli de capital);

2. analiza comparativd a cheltuielilor (estimate si, dupd caz, realizate) in perioada/perioadele
indicatd/indicate in caietul de obiective, dupd caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la
institutie: '

Nr. | Programul/proiectul Devizul estimat | Devizul realizat | Observatii,
crt. comentarii,
concluzii
(€9) @) 3) 4 3
Total: Total: Total:

3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor
institutiei:

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi, specificd institutiei (in functie de
tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de culturd - spectacole, expozitii, servicii
infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum si pe categorii de bilete/tarife
practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte
facilitéti practicate;

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activititi ale institutiei;

3.3. analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte
autoritati publice locale;

4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul
veniturilor:

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decét contractele
individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care: ORSTTTTUPETE AN SUCER,

a) din subventie; i
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b) din venituri proprii. “’«"}fé """ JO |

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei,
conform sarcinilor formulate de autoritate:

Propuneri, pentru intreaga perioadd de management:

1. viziune;

2. misiune;

3. obiective (generale si specifice);

4. strategia culturald, pentru intreaga perioada de management;

5. strategia si planul de marketing;




6. programe propuse pentru Intreaga perioadd de management;

7. proiectele din cadrul programelor;

8. alte evenimente, activitéi specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturd, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi

atrase din alte surse

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

l.a.2. surse atrase

1.a.3. alte venituri proprii
1.b. subventii/alocatii
1.c. alte venituri

1.a.1. venituri din activitatea de bazi

Nr. Categorii Anul ... Anul ...
crt.
€Y) 2) 3) (..) (..
1. ITOTAL VENITURI,
din care
l.a. venituri proprii,
din care

TOTAL CHELTUIELLI,
din care
2.a. Cheltuieli de personal,
din care
2.a.1. Cheltuieli cu salariile
2.a.2. Alte cheltuieli de personal
2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii,
din care
2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte
2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii

2.b.4. Cheltuieli de intretinere

2.c. Cheltuieli de capital

2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii curente

2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si servicii
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2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:

2.1. la sediu;
2.2. 1n afara sediului.

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobati

Nr. | Program Scurté descriere a Nr. proiecte Denumirea proiectului Buget
crt. programului in cadrul prevazut pe
programului program*
(lei)
Primul an de management
1
Al doilea an de management
1
1|




*) Bugetul alocat pentru programul minimal.

VII. Alte preciziri

Candidatul, In baza unei cereri motivate, poate solicita de la institutie informatii suplimentare,
necesare elabordrii proiectului de management (telefon 0230215048, fax 0230222839, e-mail
contact@cjsuceava.ro). Relatii suplimentare privind intocmirea proiectului de management se pot
obtine si de la Serviciul resurse umane si relatii cu institutiile publice din cadrul Consiliului Judetean
Suceava, persoand de contact Elena-Ionela Bucevschi, la telefon 0230215048, fax 0230222839, e-mail
contact@cjsuceava.ro.

VIIL Anexele nr. 1 - 3 fac parte integranti din prezentul caiet de obiective.
Anexa 1 —Organigrama (1a) si Regulamentul de organizare si functionare ale institutiei (1b);
Anexa 2 - Statul de functii al institutiei;
JODETEAN SUCEAVA({

Anexa 3 - Bugetele aprobate ale institutiei pe ultimii trei ani. [CONSILIULJUD
i ANEXALAHOTA
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