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Raportul de activitate al
MUZEULUI NATIONAL AL BUCOVINEI
in perioada 01.01.2022-31.12.2022

Principalii indicatori economici 01.01.2022-
31.12.2022

1. Personal 167

a) Numarul de personal conform statului de functii 167

aprobat, din care:

- personal de specialitate 128

- personal tehnic -

- personal administrativ 2y

b) Numir de personal prevazut sa se realizeze, din 167

care:

- personal de specialitate 128

- personal tehnic -

- personal administrativ 39

2. Venituri totale, din care: 18.346.133

- venituri proprii 2.626.519

- subventii 15.719.613

3. Cheltuieli totale, din care: 18.346.133

- cheltuieli de personal, inclusiv colaboratori 11.443.230

- cheltuieli de Intretinere 5.149.188

- cheltuieli de capital 1.569.777

-sume aferente persoanelor cu handicap 183.938

4. Cheltuieli pe vizitator, din care (lei):

- din subventie 39,39

- din venituri proprii 6,58

5. Gradul de acoperire din venituri proprii a 14,31

cheltuielilor institutiei (%)

6. Ponderea cheltuielilor de personal din totalul 62,37

cheltuielilor (%)

7. Gradul de acoperire a salariilor din subventie (%) 100




Principalii indicatori culturali 01.01.2022-31.12.2022

1. Numar de expozitii temporare si manifestari 139
culturale

2. Completari, imbunatatiri aduse expozitiilor 2
permanente

3.Evidenta patrimoniului: clasare, informatizare, Dosare de clasare: 43
baze de date FAE: 865

Fise informatizate: 775
Piese reevaluate: 2.732

4. Numar de aparitii in presd 610

5. Materiale de promovare 581 tipuri
6. Numarul parteneriatelor realizate 68

7. Indice de ocupare a salii la sediu (%) -

8. Realizarea unor studii vizand cunoasterea 1
categoriilor de public, a asteptarilor acestuia

9. Perfectionarea personalului — numdrul de 4
angajati care au urmat diverse forme de

perfectionare

Eficienta, eficacitatea si economia institutiei publice de culturd:

Pentru realizarea unei bugetari corecte si eficiente, tinand cont de conditiile de
insecuritate epidemiologicd, ne-am bazat pe urmatoarele activitati:

- cheltuirea rationald a resurselor bugetare alocate in vederea atingerii
obiectivelor institutiei si satisfacerea prioritdtilor stabilite, cu precizarea ca in
2021 (1 ianuarie — 8 martie) au fost alocate sumele necesare protectiei
epidemiologice, cf. prevederilor legale;

- exercitarea controlului-preventiv asupra tuturor operatiunilor financiare care se
desfasoara in Muzeul National al Bucovinei;

- raportarea periodica a situatiilor financiar-contabile;

- 0 mai bund si atenta dezvoltare a resurselor extrabugetare obtinute prin servicii
si/sau stand-uri, proiecte si programe de finantare si/sau cofinantare;

- s-au continuat procedurile in privinta Sistemului de control managerial intern;
- dezvoltarea parteneriatului cu factorii de decizie din administratia publica locald
si centrald, precum si cu ONG-urile in vederea sustinerii de catre acestia a unor
eforturi financiare necesare diferitelor actiuni;

- perfectionarea modalitatilor de gestionare a tuturor categoriilor de resurse
materiale si financiare;

- inregistrarea curenta a tuturor documentelor cu caracter financiar-contabil si
incheierea la termene a situatiilor sintetice si analitice, precum si raportarea lor;
- asigurarea conditiilor de realizare a auditului financiar intern.

Pentru anul 2021, fiind, ca si precedentul, unul special d.p.d.v. epidemiologic, s-
a incercat, aldturi de incasarile din standuri si bilete, si atragerea de sume din
sponsori. Astfel, veniturile proprii au fost in valoare de 2.626.519 RON).



De asemenea s-a urmarit:

-actiunile culturale care au mai multi finantatori, in asa fel incét alocatia bugetara
a Muzeului National al Bucovinei sa fie afectatd mai putin;

-actiunile culturale care atrag public din diferite categorii de consumatori culturali
fara insa a neglija rolul educativ;

-atragerea sponsorilor locali;

-depunerea documentatiilor aferente etapei a II-a de finantare (la CNI) a Muzeului
de Arta Sacra din Falticeni; completarea documentatiilor existente;

-imbogétirea partii de documentare a publicului vis-a-vis de expozitiile si/sau
manifestarile institutiei, mai ales cd, din motive epidemiologice, a fost folosit
foarte mult si mediul on-line;

-promovarea manifestarilor cu impact la public pentru a mari numdrul
beneficiarilor culturali;

-reparatii la unele obiective: Muzeul Memorial Ciprian Porumbescu;
-continuarea dotdrii cu aparaturd, tehnicd de calcul si materiale pentru buna

.....

desfagurare a activitatii institutiei, in limita permisivitatii legii;

Resursele umane ale institutiei:

-nr. de salariati:155;

-posturi vacante: 12;

-nr. de salariati nou angajati: 3;

-nr. de salariati care au beneficiat de cursuri de perfectionare: 4;

-evaluarea intregului personal din institutie s-a realizat In conformitate cu Legea
cadru 153/2017 si a Regulamentului de stabilire a modelului fisei postului,
criteriile si procedurile de evaluare a personalului contractual din cadrul C.J.
Suceava precum si din cadrul institutiilor de interes judetean subordonate,
aprobate prin Dispozitia nr.306/18.05.2011;

-numarul persoanelor care au promovat in 2020: 9.

Resursele materiale:

- achizitionarea de materiale si substante necesare desfasurarii in bune conditii a
activitatii de restaurare-conservare — module de depozitare, utilaje specifice;

- achizitionare containere pentru depozitare;

- achizitionare tehnicd pentru laboratoare;

- achizitionare mobilier de depozitare;

- asigurarea materialelor si consumabilelor necesare bunei desfdsurari a
activitatii.

Restaurare-conservare:

In cursul anului 2022 restauratorii serviciului au participat la interventii de
specialitate in regim de urgentd pe santiere la solicitarea serviciilor arheologie,
istorie, conservare, artd, etnografie.

In ce priveste restaurarea patrimoniului, alituri de piesele din colectiile
proprii care se afld in diverse stadii, au fost efectuate si lucrdri pentru terti
(Muzeul Judetean Buzdu, Complexul Muzeal National Neamt).



Punerea in valoare si gestiunea ofertei de bunuri si servicii culturale ale
institutiei publice de culturd:

-au fost promovate actiuni cu impact la public, fara a neglija aspectul stiintific si
de educatie a publicului;

-au fost promovate corespunzdtor toate activitatile institutiei;

-au fost gestionate cu mare atentie toate ofertele culturale ale institutiei, in sensul
ca s-a avut in vedere motivarea publicului, atragerea de noi categorii de public,
fidelizarea unor categorii;

-au fost derulate manifestdri cu impact la public, intre care: Noaptea albd a
Muzeelor, Vis de copil in casa bunicilor, Lume, lume..., hai la tdrg!, Povesti
medievale in Cetatea de Scaun a Sucevei etc.; statistic, in_intervalul analizat au
fost realizate 139 de manifestiri culturale din care 110 au fost cuprinse in
programul minimal’,

- in_perioada 1 ianuarie — 31 decembrie 2022, pentru conturile de socializare
ale Muzeului Satului Bucovinean, Cetatea de Scaun a Sucevei, Muzeului de
Istorie, Muzeului de Stiintele Naturii si Hanul Domnesc s-a ajuns la o numar total
de 2.239.661 de persoane care au vizualizat/accesat cele 1372 postiari, de pe cele
cinci pagini (utilizatori unici, promovare neplatitd). Acestora li se adauga:
vizitatorii unici care au accesat redistribuirile de pe conturile celor cinci obiective
si postdrile facute pe pagina Muzeului National al Bucovinei, in aceeasi perioada:
226.512 persoane care au vizualizat/accesat postdrile; vizitatorii paginilor
muzeului memorial, ai caselor memoriale: si ai paginii ,,Artd la Muzeul National
al Bucovinei”: 128.129 persoane. Totalul general a fost de 2.650.310 vizitatori
unici.

- Chestionare 2022: aplicarea chestionarului §i Intocmirea raportului de
specialitate pentru studiul de piatd: Care dintre evenimentele culturale anuale ale
Muzeului National al Bucovinei, recunoscute atractii turistice ale Sucevei,
considerati cd este important sd fie organizate gi in 2022? — aplicat in mediul on-
line. Studiul analitic initiat a urmarit sd stabileascd asteptdrile publicului
referitoare la evenimentele cultural turistice organizate de MNB.

- Muzeul National al Bucovinei a fost co-organizator (financiar si logistic) la
patru programe majore initiate de Consiliul Judetean Suceava, respectiv Pagstele
in Bucovina, Programul stefanian, Crdciun in Bucovina, Targul de toamnd
,,Produs in Bucovina”;

- au fost organizate manifestdri cultural-stiintifice sau stiintifice Intre care:
Simpozionul From Symbols to Signs (international), Arta si Civilizatie
Medievala, ed. a XIX-a, Bucovina — file de istorie, ultimile doud, in parteneriat
cu Universitatea ,,Stefan cel Mare” Suceava.

I Atasat la prezentul este lista cu perioada de desfasurare.



Diversificarea ofertei culturale, interdisciplinaritatea actiunilor culturale,
racordarea la standardele si directiile de evolutie ale culturii europene §i
mondiale din domeniile de activitate ale institutiei publice de cultura:

-s-au continuat procedurile pentru restaurarea si reorganizarea Muzeului de
Istorie Siret? (documentatia pentru proiectul muzeotehnic; achizitia serviciilor de
proiectare muzeotehnicd, obtinerea listelor victimelor Holocaustului de la Yad
Vashem);

-pentru digitizarea patrimoniului cultural national, s-a aflat in implementare
proiectul E-Cultura: Biblioteca Digitala a Romdniei, Programului Operational
Competitivitate, Axa prioritard 2 — Tehnologia Informatiilor si
Telecomunicatiilor (TIC) pentru o economie digitald competitiva, Prioritatea de
investitii 2c. — Consolidarea aplicatiilor TIC pentru e-guvernare, e-invétare, e-
incluziune, e-cultura, e-sinitate, Actiunea 2.3.3 — Imbunititirea continutului
digital si a infrastructurii TIC sistemice in domeniul e-educatie, e-incluziune, e-
sandtate si e-cultura - SECTIUNEA E-CULTURA (beneficiar: Ministerul
Culturii; partener: Muzeul National al Bucovinei);

-odata cu schimbarea legislatiei, au fost reevaluate un numar de 2.732 piese din
patrimoniul cultural national al institutiei,

-au fost efectuate actiuni care sd acopere o gamd mare de gusturi culturale,
tinandu-se cont de situatia epidemiologica; astfel, o mare parte a activitatii s-a
mutat in online; s-au addugat manifestari neprogramate care insd au dus atdt la
atragerea unor categorii de public pldtitor si/sau la diversificarea ofertei
culturale §i la satisfacerea nevoilor culturale ale consumatorilor culturali;

-s-a Imbogatit patrimoniul cultural national mobil prin donatii; se remarca
donatiile: Petre Abrudan, Margareta Catrinu si lon Mandrescu;

-s-a avut in vedere interdisciplinaritatea, acolo unde aceasta s-a impus
(arheologie, restaurare, conservare, organizarea unor expozitii).

Promovarea imaginii §i vizibilitatea:

-au fost promovate toate actiunile institutiei Tn mass-media locald, nationala si
internationald, cu exceptia celor care au fost promovate de Consiliul Judetean
Suceava;

-au fost achizitionate trei campanii de presa;

-au fost realizate materiale de promovare pentru toate unitatile Muzeului National
al Bucovinei;

-opinia publicd a fost tinutd la curent cu toate problemele si/sau
reusitele/nereusitele Muzeului National al Bucovinei din sfera finantarilor,
politicilor culturale, activitatilor institutiei;

>, Cresterea calitdfii vietii in orasul Siret prin culturd, educatie permanentd si spatii urbane
moderne — semnat de Primaria Siret, In parteneriat cu Consiliul Judetean Suceava, pe axa 13.1
la ADR Nord-Est.



-au fost avute 1n vedere vizibilitatea internationald a institutiei prin schimburi de
publicatii;

-s-au avut in vedere publicatii reprezentative pentru cultura si cercetarea
romaneasca si internationald;

-a fost refacut integral site-ul Muzeului National al Bucovinei, pentru o mai buna
accesibilitate si vizibilitate; cu aceastd ocazie a fost intredus si magazinul on line.

Colaborarea i parteneriatele cu alti operatori culturali din tard §i strdindtate:
-s-a colaborat cu toate institutiile culturale din municipiul Suceava precum si cu
institutiile administratiei publice si din sistemul de invatamant;

-s-a colaborat cu institutii similare din Sibiu si Bucuresti;

-Muzeul National al Bucovinei a participat cu patrimoniu cultural la expozitia
,» 1 ezaure arheologice din Romania. Radacini dacice si romane”, deschisi in luna
septembrie 2021 la Madrid, cel mai important eveniment expozitional de
arheologie organizat vreodata peste hotare, care s-a prelungit si in 2022;

-au fost incheiate 68 parteneriate cu institutii din invatdamantul prescolar, scolar
s1 universitar si academic.

Adecvarea ofertei culturale la solicitirile si nevoile publicului, atragerea unor
noi categorii de public, cresterea audientei, fidelizarea publicului, calitatea si
diversificarea serviciilor oferite:

-un accent crescut s-a pus in continuare pe activitdtile de pedagogie muzeala in
mediul online;

-numarul de vizitatori in perioada 01.01.2020-31.12.2022 a fost de 411.022
persoane, din care: 399.039 vizitatori directi (bilete fird platd: 100.774; bilete cu
plata: 298.265). 11.983 persoane la expozitiile itinerante organizate de Muzeul
National al Bucovinei la Sibiu, Bucuresti si in scolili din judetul Suceava. In
privinta vizitatorilor on-line, in intervalul mentionat au fost 2.650.310 vizitatori
unici.

Identificarea unor surse alternative de finantare, participarea la programe
nationale, europene si internationale: '
In perioada analizati sursele de finantare au fost:
Prestari servicii, stand etc. — 750.130 RON;
Taxe vizitare — 1.673.037 RON;
Sponsorizari — 203.352 RON.

Participarea la programe de perfectionare profesionald in domeniul
managementului:
Nu a fost cazul.

Viziunea strategicd pe termen scurt, mediu si lung asupra dezvoltirii institutiei
publice de cultura:

-continuarea etapei a II-a a proiectului Muzeului Satului Bucovinean;

- reabilitarea, amenajarea si deschiderea unui Muzeu de Artd in Suceava;



-reabilitarea si reorganizarea expozitiei permanente a Muzeului de Istorie Siret?;
-editarea In limbi de circulatie internationald a unor ghiduri ale unitétilor muzeale
din cadrul Muzeului National al Bucovinei;

-atragerea de noi surse de finantare interne si externe;

-dezvoltarea parteneriatelor media;

-dezvoltarea colabordrii cu institutii similare din strainatate;

-internationalizarea unor simpozioane nationale pe teme concrete de interes
international;

-deschiderea unor expozitii cu piese din tezaurul cultural national si international
pentru atragerea unor noi categorii de vizitatori;

-atragerea de fonduri si/sau aparaturd pentru sectoarele de conservare si
restaurare;

-elaborarea anuald a unui plan editorial anual care sa valorifice patrimoniul
propriu si/sau national si care s cuprindd lucrdri esentiale pentru specialitétile
institutiei si/sau pentru cercetare, cu o frecventd de minim doud/an; acestea vor
avea cel putin rezumat intr-o limba de circulatie internationald; planul editorial
va urmari atat cresterea sumelor rezultate din autofinantare (pentru lucririle
editate din fonduri proprii) cat mai ales cresterea vizibilitatii institutiei;
-reorganizarea permanenta a institutiei pentru crearea unei eficiente maxime?*,

Manifestarile realizate de Muzeul National al Bucovinei in 2022

Expozitie Serbarea de la Putna: noiembrie 2021- 15 ianuarie 2022

Ziua Culturii Nationale: 15 ianuarie 2022

Educatie muzeald, ora de scoald la muzeu Serbarea de la Putna: ianuarie 2022

Expozitie Omul, Spatiul, Timpul (la Spitalul Judetean Suceava): 15 ianuarie — 27

februarie 2022

Educatie muzeala Lectia de 10: 2022

Educatie muzeald Ne vedem la muzeu: 2022

7. Educatie muzeald Edutainment la muzeu. Tu ne promovezi, noi te premiem!:18
ianuarie — 28 februarie 2022

8. Educatie muzeald, ora de scoald la muzeu Unirea Principatelor Roméane, ideal si
implinire: 24 ianuarie 2022

9. Expozitie de picturd The Moon Glows the Same: 1februarie — 22 martie 2022

10. Educatie muzeald Atestarea documentara a Cetitii de Scaun: februarie2022

11. Expozitie online Anul Nou Chinezesc: 1 februarie 2022

12. Proiect educational Tatil meu, voi fi si eu (Scoala Gimnaziald Garabet Ibrdileanu
Targu Frumos): 1 februarie — 30 martie 2022

13. Educatie muzeala Ziua Ursului: 2 februarie 2022

14. Construim muzeul din puzzle: 2022

> DB
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3. Proiectul Cresterea calititii vietii in orasul Siret prin culturd, educatie permanentd si spatii
urbane moderne — fonduri REGIO — este in implementare.
4. In functie de aprobarea Consiliului Judetean Suceava si daci legislatia va permite acest lucru.
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Expozitic Petre Abrudan, Valori si repere in arta romaneasca: 2 februarie — 3
aprilie 2022

Expozitie omagiala Dimitrie Loghin: 11 februarie — 22 martie 2022

Atelier educativ Cetati, domni si domnite — perioada medievalid in miniatura:
2022

Educatic muzeald Zoom cu clasa la Cetatea de Scaun a Sucevei: 2022

Educatie muzeald, Sa descoperim istoria impreuna! Te provoc sa citim!: 2022
Educatie muzeald, ora de scoald la muzeu Podoabe si vesminte in Moldova
medievala: 2022

Educatie muzeald, ora de scoald la muzeu Cartile vechi din Moldova si povestile
lor: 2022

Educatie muzeald Istoria scrisa frumeos. Sa scriem caligrafic despre
personalititi ale Bucovinei: 2022

Educatie muzeald, ora de scoald la muzeu Comunismul in Romania, ora de
muzeu: 2022

Expozitie itinerantd George Lowendal (Scoala Gimnaziala ,, Miron Costin”
Suceava): 1 martie — 15 aprilie 2022

Lectie muzeala Mediul acvatic—un paradis nedescoperit: Dragonii zburitori ai
apelor: 1- 31 martie 2022

Memoria Istoriei - postari online: 2022

Lectie muzeala, Polenizatori inaripati — albine si viespi: 10 - 11 martie 2022
Lectie de muzeu George Lowendal (Scoala Gimnaziala ,, Miron Costin” Suceava):
15 martie 2022

Educatie muzeald, Zilele Naturii, Ziua Apei: 22 martie 2022

Educatie muzeald, Zilele Naturii, Ziua Padurii: 15 martie- 15 aprilie 2022
Expozitic Populatia Basarabiei, sec. XIX, inceputul secolului XX: 25 martie —
1 mai 2022

Expozitie Fragmente de suflet, Dana Simion: 25 martie — 19 aprilie 2022
Educatie muzeald Ziua Pasarilor: 1 aprilie 2022

Expozitie Mineralia I: 1- 3 aprilie 2022

Educatie muzeald, Natura hrana vie, polenizatori inaripati : 6 — 8 aprilie 2022
Expozitie Margareta Sterian, Simboluri si metamorfoze: 8 aprilie — 29 mai 2022
Educatie muzeald Dragonii zburatori ai apelor, libelulile: 11 — 14 aprilie 2022
Expozitie Aceasta carte a noastra, Documentele lui Stefan Cel Mare: 12 aprilie
— 4 iulie 2022

Festivalul Escala la Castellon, editia a V-a: 21 — 25 aprilie 2022

Atelier de incondeiat oui — in cadrul Proiectului Pagtele in Bucovina: 24 aprilie
2022

Expozitie Pictori din Laval: 27 aprilie — 25 mai 2022

Pastele in Bucovina: aprilie 2022

Expozitie Stefan cel Mare — aparitor al ortodoxiei: aprilie 2022

Expozitie itineranta Cuibusor de nebunii (la Muzeul Cinegetic Sfantu Gheorghe):
10 mai — 30 octombrie 2022).

Noaptea muzeelor: 14 mai 2022

Olimpiada Mestesuguri artistice traditionale: 14 mai 2022

Expozitie itinerantd Potir vindecitor (la Radauti): 16 mai — 20 iunie 2022
Festivalul literar international LECTORA: 27 — 28 mai 2022

Expozitie Friederich Chopin — 210 ani de la nasterea marelui compozitor: 27
mai — 27 iunie 2022

Expozitie online Constant Herve: 27 mai 2022
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Expozitie O poveste LECTurezi si apoi o desenezi!: 27 mai — 27 iunie 2022
Targul European al castelelor (Hunedoara): 27 — 28 mai 2022

Construim muzeul din puzzle: mai 2022

Expozitie Ocupatiile, vestimentatia si hrana in perioada medievali la Cetatea
de Scaun a Sucevei: mai — decembrie 2022

Expozitie itinerantd Arhitectura militara defensivid a Cetitii de Scaun fintre
trecut si prezent: mai — decembrie 2022

Educatie muzeald Ziua Naturii, Ziua Florilor: mai 2022

Educatie muzeald, concurs Vis de copil in casa bunicii: 31mai — 30 iunie 2022
Carnavalul copiilor: 1 iunie 2022

Expozitie Grafici si pictura pentru copii: 1 — 10 iunie 2022

Expozitie Capetenii osificate: 3 iunie — 6 august 2022

Expozitie Sfintul Ioan cel Nou de la Suceava — o istorie in imagini de
patrimoniu mondial: 3 — 30 iunie 2022

Comemorarea compozitorului Ciprian Porumbescu: 5 iunie 2022

Atelier educativ Cetiti, domni si domnite — perioada medievali in miniaturs:
14 — 17 iunie 2022

Expozitie Valeriu Susnea, intre sacru si profan: 15 iunie — 1 august 2022
Expozitie Un veac de feminitate 1850 — 1950: 6 iunie — 4 septembrie 2022
Expozitie Identitate romaneasci — obiceiuri de nunti din Maramures: 23 iunie
— 4 septembrie 2022

Programul Stefanian, editia a VI-a: 24 iunie 2022

Festivalul Stefanian — pomenirea voievozilor (in cadrul programului Stefanian):
24 iunie 2022

Educatie muzeald, atelier de caligrafic Povestea scrierii si a instrumentelor de
seris: 27 iunie — 1 iulie 2022

Festivalul national de poezie Rezonate udestene, Magda Isanos, Eusebiu
Camilar: 29 — 30 iunie 2022

Expozitie itinerantd Dimitrie Loghin (Palatul Culturii, Iasi): 30 iunie — 21 august
2022

Ora de muzeu (on-line) Cladirile vechi ale Sucevei: 30 iunie 2022

Expozitie itinerantd Valori de patrimoniu in colectiile Muzeului National al
Bucovinei Suceava (Scoala generald Siminicea): 30 iunie — 30 septembrie 2022
Ora de muzeu (on-line) Eroi suceveni din al Doilea Riizboi Mondial: 30 iunie
2022

Educatie muzeald, ora la muzeu Podoabe si vesminte in Moldova Medievali:
iunie 2022

Educatie muzeald Vrei sd vezi Suceava de altidati?: 2022

Educatie muzeald Jocul medieval: iunie 2022

Expozitie Magia plantelor: 4 — 8 iulie / 1- 5 august 2022

Educatie muzeald, atelier istorico-didactic Micii bijutieri: 4 - 8 iulie 2022

Atelier de creatie Micii mestesugari, editia a XXV-a: 4 — 15 julie 2022

Educatie muzeala, atelier de caligrafie Povestea scrierii si a instrumentelor de
scris: 12 — 16 1ulie 2022/ 8 — 10 august 2022

Expozitie de sculpturd Constantin Antonovici: 6 iulie — 4 septembrie 2022
Atelier de arheologie experimentala Arta si artefacte: 11 — 22 julie 2022
Expozitie internationali de grafici satirici Bucovina: 16 iulie — 16 august 2022
Tabaira de pictura a Muzeului National al Bucovinei: 16 — 26 iulie 2022

Lume, lume...hai la tirg!, editia 2022: 29 - 31 iulie 2022

Expozitia Atelierului de arheologie experimentald Arti si artefacte: 29 iulie — 31
august 2022

Educatie muzeald, Sa desendm patrimoniul!: iulie — decembrie 2022






