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Raportul de activitate al

MUZEULUI NATIONAL AL BUCOVINEI

in perioada 01.01.2023-31.12.2023

Principalii indicatori economici 01.01.2023-
31.12.2023

1. Personal 167

a) Numarul de personal conform statului de functii 167

aprobat, din care:

- personal de specialitate 127

- personal tehnic 1

- personal administrativ 39

b) Numar de personal prevazut sa se realizeze, din 167

care:

- personal de specialitate 127

- personal tehnic 1

- personal administrativ 39

2. Venituri totale, din care: 22.085.000

- venituri proprii 2.274.000

- subventii 19.811.000

3. Cheltuieli totale, din care: 22.085.000

- cheltuieli de personal, inclusiv colaboratori 11.361.000

- cheltuieli de intretinere 5.307.000

- cheltuieli de capital 5.245.000

-sume aferente persoanelor cu handicap 172.000

4. Cheltuieli pe vizitator, din care (lei): 44,29 lei

- din subventie 39,73 lei

- din venituri proprii 4,56 lei

5. Gradul de acoperire din venituri proprii a 24.03%

cheltuielilor institutiei (%)

6. Ponderea cheltuielilor de personal din totalul 51,44%

cheltuielilor (%)

7. Gradul de acoperire a salariilor din subventie (%) 100




Principalii indicatori culturali 01.01.2023-31.12.2023

1. Numadr de expozitii temporare si manifestari 134
culturale

2. Completari, imbunatatiri aduse expozitiilor 1
permanente

3.Evidenta patrimoniului: clasare, informatizare, Dosare de clasare: 25
baze de date FAE: 737

Fise informatizate: 757
Piese reevaluate: 1259

4. Numar de aparitii In presa 711

5. Materiale de promovare 595 tipuri
6. Numarul parteneriatelor realizate o7

7. Indice de ocupare a salii la sediu (%) -

8. Realizarea unor studii vizdnd cunoasterea 1
categoriilor de public, a asteptirilor acestuia

9. Perfectionarea personalului — numarul de 3
angajati care au urmat diverse forme de

perfectionare

Eficienta, eficacitatea si economia institutiei publice de culturd:

Pentru realizarea unei bugetari corecte si eficiente, tinAnd cont de conditiile de
insecuritate epidemiologicd, ne-am bazat pe urmatoarele activititi:

- cheltuirea rationald a resurselor bugetare alocate in vederea atingerii
obiectivelor institutiei si satisfacerea prioritatilor stabilite;

- exercitarea controlului-preventiv asupra tuturor operatiunilor financiare care se
desfasoara in Muzeul National al Bucovinei;

- raportarea periodica a situatiilor financiar-contabile;

- 0 mai buna si atentd dezvoltare a resurselor extrabugetare obtinute prin servicii
si/sau stand-uri, proiecte si programe de finantare si/sau cofinantare;

- s-au continuat procedurile in privinta Sistemului de control managerial intern;
- dezvoltarea parteneriatului cu factorii de decizie din administratia publici local
si centrala, precum si cu ONG-urile in vederea sustinerii de citre acestia a unor
eforturi financiare necesare diferitelor actiuni;

- perfectionarea modalitatilor de gestionare a tuturor categoriilor de resurse
materiale si financiare;

- Inregistrarea curentd a tuturor documentelor cu caracter financiar-contabil si
incheierea la termene a situatiilor sintetice si analitice, precum si raportarea lor;
- asigurarea conditiilor de realizare a auditului financiar intern.

Pentru anul 2023 s-a incercat, alaturi de incasarile din standuri si bilete, si
atragerea de sume din sponsori. Astfel, veniturile proprii au fost in valoare de
2.274.000 RON).

De asemenea s-a urmarit:



-actiunile culturale care au mai multi finantatori, in asa fel incat alocatia bugetara
a Muzeului National al Bucovinei si fie afectatd mai putin;

-actiunile culturale care atrag public din diferite categorii de consumatori culturali
fara insa a neglija rolul educativ;

-atragerea sponsorilor locali;

-depunerea documentatiilor aferente etapei a II-a de finantare (la CNI) a Muzeului
de Arta Sacra din Falticeni; completarea documentatiilor existente;

-imbogatirea partii de documentare a publicului vis-a-vis de expozitiile si/sau
manifestarile institutiei, mai ales cd, din motive epidemiologice, a fost folosit
foarte mult si mediul on-line;

-promovarea manifestdrilor cu impact la public pentru a mari numarul
beneficiarilor culturali;

-reparatii la unele obiective: Casa memoriald ,,Nicolae Labig”;

-continuarea dotdrii cu aparaturd, tehnicd de calcul si materiale pentru buna

.....

Resursele umane ale institutiei:

-nr. de salariati: 167;

-posturi vacante: 16;

-nr. de salariati nou angajati: 1;

-nr. de salariati care au beneficiat de cursuri de perfectionare: 3;

-evaluarea Intregului personal din institutie s-a realizat in conformitate cu Legea
cadru 153/2017 si a Regulamentului de stabilire a modelului fisei postului,
criteriile si procedurile de evaluare a personalului contractual din cadrul C.J.
Suceava precum si din cadrul institutiilor de interes judetean subordonate,
aprobate prin Dispozitia nr.306/18.05.2011;

-numarul persoanelor care au promovat in 2023: 10.

Resursele materiale:

- achizitionarea de materiale si substante necesare desfasurdrii in bune conditii a
activitatii de restaurare-conservare — module de depozitare, utilaje specifice;

- achizitionare containere pentru depozitare;

- achizitionare tehnica pentru laboratoare;

- achizitionare mobilier de depozitare;

- asigurarea materialelor si consumabilelor necesare bunei desfisurdri a
activitatii.

Restaurare-conservare:

In cursul anului 2023 restauratorii serviciului au participat la interventii de
specialitate n regim de urgenta pe santiere la solicitarea serviciilor arheologie,
istorie, conservare, artd, etnografie.

In ce priveste restaurarea patrimoniului, alituri de piesele din colectiile
proprii care se afld in diverse stadii, au fost efectuate si lucrari pentru terti
(Muzeul Judetean Buzau, Complexul Muzeal National Neamt, Mainistirea
Putna). ’



Punerea in valoare si gestiunea ofertei de bunuri si servicii culturale ale
institutiei publice de cultura:

-au fost promovate actiuni cu impact la public, fira a neglija aspectul stiintific si
de educatie a publicului;

-au fost promovate corespunzator toate activitatile institutiei;

-au fost gestionate cu mare atentie toate ofertele culturale ale institutiei, in sensul
ca s-a avut in vedere motivarea publicului, atragerea de noi categorii de public,
fidelizarea unor categorii;

-au fost derulate manifestari cu impact la public, intre care: Noaptea albd a
Muzeelor, Vis de copil in casa bunicilor, Lume, lume..., hai la tdrg!, Festivalul
de Arta Medievala ,, Stefan cel Mare” etc.; statistic, in intervalul analizat au fost
realizate 134 de manifestiri culturale din _care 105 au fost cuprinse in
programul minimal',

In perioada 1 ianuarie — 31 decembrie 2023 pentru conturile de socializare
ale Cetatii de Scaun a Sucevei, Muzeului de Istorie, Muzeul Satului Bucovinean,
Muzeul de Stiintele Naturii, Hanul Domnesc, Muzee si case memoriale ale MNB,
Festivalul de Arta Medievala ,,Stefan cel Mare” si Cetatea de Rock a Sucevei s-a
ajuns la un numar total de 6.357.285 persoane care au vizualizat/accesat cele 1545
de postdiri (impact unic, promovare neplatiti):

Impactul postarilor de pe conturile de socializare ale obiectivelor MNB:

1. Muzeul Satului Bucovinean — 333 postdri accesate de 3.050.635 persoane

2. Muzeul de istorie — 558 postdri accesate de 1.200.385 persoane

3. Cetatea de Scaun a Sucevei — 179 postiri accesate de 1.077.384 persoane

4. Festivalul de Arta Medievala ,,Stefan Cel Mare” Suceava — 108 postari

accesate de 488.697 persoane (paginé creata in iunie 2023)

S. Muzeul de stiintele naturii — 138 postdiri accesate de 237.447 persoane

6. Hanul Domnesc — 120 postdiri accesate de 237.755 persoane

7. Cetatea de Rock a Sucevei — 27 de postdiri accesate de 35.603 persoane

(pagina creata in iunie 2023)
8. Muzee si case memoriale — 82 de postdiri accesate de 29.378 persoane
(pagina creata in iunie 2023)

Acestora li se adauga vizitatorii unici care au accesat redistribuirile preluate
de conturile enumerate mai sus si postéarile facute pe pagina Muzeului National
al Bucovinei, 1n aceeasi perioada: 732.146 persoane (163 de postari si 921 de
redistribuiri) care au vizualizat/accesat postarile: vizitatori ai contului de
facebook Arta la Muzeul National al Bucovinei: 45.957 persoane care au accesat
cele 155 de postdri. Totalul general a fost de: 7.135.388 vizitatori unici care au
vizualizat/accesat 1.863 postari.

- au fost organizate manifestdri cultural-stiintifice sau stiintifice intre care:

! Atasat la prezentul este lista cu perioada de desfagurare. De retinut faptul cd din cauza OUG
nr. 34/2023 si apoi a OUG nr. 90/2023, o serie de manifestiri culturale nu s-au mai putut
organiza.



Simpozionul From Symbols to Signs (international), Artd si Civilizatie
Medievald, ed. a XIX-a, Bucovina — file de istorie, ultimile doud, in parteneriat
cu Universitatea ,,Stefan cel Mare” Suceava.

Diversificarea ofertei culturale, interdisciplinaritatea actiunilor culturale,
racordarea la standardele si directiile de evolutie ale culturii europene §i
mondiale din domeniile de activitate ale institutiei publice de culturi:

-s-au continuat procedurile pentru reorganizarea Muzeului de Istorie Siret?;
-odati cu schimbarea legislatiei, au fost reevaluate un numar de 1259 piese din
patrimoniul cultural national al institutiei;

-au fost efectuate actiuni care sd acopere o gama mare de gusturi culturale,
tindndu-se cont de situatia epidemiologica; astfel, o mare parte a activitatii s-a
mutat in online; s-au addugat manifestdri neprogramate care insd au dus atdt la
atragerea unor categorii de public pldtitor si/sau la diversificarea ofertei
culturale si la satisfacerea nevoilor culturale ale consumatorilor culturali;

-s-a Tmbogdtit patrimoniul cultural national mobil prin donatii; se remarca
lucrarile rezultate din tabbara de pictura de la Méanastirea Humorului;

-s-a avut in vedere interdisciplinaritatea, acolo unde aceasta s-a impus
(arheologie, restaurare, conservare, organizarea unor expozitii).

Promovarea imaginii si vizibilitatea:

-au fost promovate toate actiunile institutiei in mass-media locald, nationala si
internationald, cu exceptia celor care au fost promovate de Consiliul Judetean
Suceava;

-au fost achizitionate trei campanii de presa;

-au fost realizate materiale de promovare pentru toate unitatile Muzeului National
al Bucovinei;

-opinia publica a fost finutda la curent cu toate problemele si/sau
reusitele/nereusitele Muzeului National al Bucovinei din sfera finantarilor,
politicilor culturale, activitatilor institutiei;

-au fost avute in vedere vizibilitatea internationala a institutiei prin schimburi de
publicatii;

-s-au avut in vedere publicatii reprezentative pentru cultura si cercetarea
romaneasca si internationala;

-a fost refacut integral site-ul Muzeului National al Bucovinei, pentru o mai buni
accesibilitate si vizibilitate; cu aceasta ocazie a fost intredus si magazinul on line.

Colaborarea §i parteneriatele cu alfi operatori culturali din tard si strdindtate:
-s-a colaborat cu toate institutiile culturale din municipiul Suceava precum si cu
institutiile administratiei publice si din sistemul de invatimant;

2. Cresterea calitifii vietii in oragul Siret prin culturd, educatie permanentd si spatii urbane
moderne — semnat de Primdria Siret, in parteneriat cu Consiliul Judetean Suceava, pe axa 13.1
la ADR Nord-Est.






